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Estudio

introductorio

La publicacién de la obra Investigacion y Desarrollo Académico, desde la 6ptica

de instituciones mexicanas formadoras de profesionales de la educaciéon en los tiempos
que aceleran, no estdn exentos de turbulencias e inquietudes para el sistema educativo del
proceso imparable y neoliberal, asi como por las nuevas exigencias sociales, la mejora del
aprendizaje y la propia escuela son ya, una cuestion de extrema reflexion. Cada idea no
puede decretarse ni dejarse al libre albedrio, debe confrontarse con un equilibro entre los
elementos que los conforman. Cada institucion educativa posee una especifica capacidad
de aprendizaje y mejora por lo que se orienta a determinadas dimensiones y posee sus
propios ritmos de progreso. Las lineas u orientaciones de trabajo no pueden quedarse con
sus simetrias de avance, como entes interpersonales descontextualizados y sin desarrollo
o historia de vida.

Desde la Institucion Formadora, sigue atin la capacidad para responder a exigencias
sociales, pero no necesariamente curriculares, hay procesos de formacién en un estado inicial
que para varios es un estado deseado, dado el reconocimiento profesional e institucional.
Aqui es fundamental desarrollar y potenciar cada vez mas la identidad profesional; que no
se quede en las alturas de documentos institucionales e inalcanzables, ésta, debe quedar en el
quehacer cotidiano dentro de un marco fortalecedor que posibilite y estimule recursos so-
cioemocionales, promoviendo el voluntariado en esta sociedad compleja y homogeneizadora.
La educacion tiene un reto presente para favorecer a los tiempos actuales en la era de las mul-

titudes. Dimensiones o categorias en las distintas areas del conocimiento cuentan histdrica-
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mente los rechazos hacia los contenidos, estigmatizandolos en areas del saber, que preocupan
al profesorado a la busqueda de nuevas técnicas en los tradicionales y modificables modelos
educativos de los distintos subsistemas educativos mexicanos. Lo indudable es la relacion del
estudiante con el docente, ello con relacion empdtica para favorecer las nuevas propuestas
que se identifican en la pertinencia de programas educativos o distintas formas de llegada al
aprendizaje que mejoren aiin mas la intervencion educativa. Las categorias que van tomando
fuerza; como ejemplo; la educacion contextual tiene que lidiar con la complejidad de la prac-
tica. Las lineas, carreras y orientaciones curriculares tienen una complicada transferencia que
obtienen como resultado la autonomia o responsabilidad del inicio, proceso y cierre de las
mismas. Los grandes trazos que van definiendo las alternativas, suponen una vision estraté-
gico-dialéctica, para proclamar y después. -dejar de hacer. - en cuanto a procesos de mejora,
que consisten en (autorevisiones de la practica, seleccién y ambitos de mejora, disefios reales
de planes de accion, reorientacion, modificacion y seleccion de nuevas areas de oportunidad
alaluz de lo establecido. Se cuenta también con marcos de referencia indiscutibles a lo posi-
tivo o no, donde organismos como La Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacion Superior regula procesos ineludibles a la educacion. En este sentido también es
basica la importancia del estudiante quien, al elegir las etapas elementales, requieren mayor
informacion sobre lo que el drea base, (tronco comun del drea formativa en cuestion); ésta
plantea, que la numeraria en la matricula tiene sus movimientos favorables o no.

Los cambios politicos, econdmicos, sociales y tecnologicos entre otros, evidente-
mente pulsan transformaciones en la educacidn y la practica educativa. Es en este sentido
el que docente se cuestiona, qué es lo que se requiere para compensar lo no aprendido
significativamente en los otros subsistemas. Aqui se da paso al modelo CICA (Curriculo
Central Integrado) donde se proponen elementos alternativos de los modelos tradicionales,
teniendo como referencia acuerdos articuladores que sirven como base e impulso para la
educacion superior desde la Facultad de Pedagogia e Innovacién Educativa de la Universi-
dad Auténoma de Baja California.

En las ultimas dos décadas, las principales iniciativas para mejorar la calidad de
la educacion superior, se han centrado en la asociacion entre evaluacién y recursos finan-
cieros como principal estrategia para alcanzar los fines propuestos y tal estrategia se ha
puesto en marcha por medio de multiples y muy variados programas. Si bien la evaluacion
ha logrado instaurar una necesaria rendicion de cuentas de las instituciones educativas de
nivel superior, desafortunadamente no ha logrado establecer claramente una mejoria en
la calidad de la misma. Los indicadores que se han utilizado para valorar la calidad edu-
cativa, aunque importantes institucionalmente (como incrementar el nivel de escolaridad

del personal académico, mejorar el tiempo de dedicacion, consolidar la infraestructura,
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etc.), solamente se aproximan, pero solo regulan la calidad esperada, en si, es un reto per-
manente para el crecimiento, desarrollo y formacién del estudiante, docente e institucion
(UNAM, 2017).

La valoracion de la calidad educativa se ha ceflido a modelos tinicos y no ha reco-
nocido sus multiples sentidos y circunstancias institucionales. Las diferencias de calidad
en el conjunto de instituciones de nivel superior son apreciables y también al interior de las
mismas. Los indices de abandono escolar, el rezago o la eficiencia terminal no han mejora-
do de forma significativa y persisten las dificultades en este terreno. La oferta de contenidos
escolares y la organizacion curricular tampoco han ido a la par de las transformaciones de
la sociedad y de las expectativas de quienes conforman la institucion educativa. El conte-
nido de esta publicacion, otorga varias orientaciones a la posibilidad, reflexion, ajustes y
transformaciones de la practica que hoy se lleva a cabo. Este libro contiene, cémo se pueden
hacer mejoras de manera paulatina. Desde el punto de vista de la mayoria de los educado-
res y todo elemento que constituye la sociedad ve con decaimiento, cdmo es que el sistema
educativo mexicano desciende cada vez mas. Asi, la preocupacion por los espacios que
educan son una pauta que hacen indispensable una concepcién critica del poder simbolico
referido ala formacion de sujetos, es decir el problema de la formaciéon como relacién de los
propios sujetos con la cultura y la historia. (Arano, 2017)

Empero en esta ocasion gracias al trabajo arduo de las investigaciones se presenta
una mirada original e importante, asi como el ideario de las distintas representaciones de
las Instituciones Formadores y sus sesgos. Todo magma de significaciones sociales en la
formaci6n (Castoriadis, 2005) respecto al singular mundo de las instituciones formadoras,
evidentemente abre un marco interpretativo; que puede ser de acrecentamiento al proble-
ma de la eleccion en cualquier campo formativo; primero supone una necesidad de pensar
los ambitos de realidad de leer y comprender la praxis social, de analizar el mundo de las
instituciones como el punto de encuentro entre la historia, la economia, las ideologias y
sobre todo el papel que juega la historizacion en los sujetos sociales.

Este libro otorga la posibilidad de reflexionar hacia una concepcion critica que
durante los afios 50 y 60’s en los dias en que los sistemas educativos estaban creciendo rapi-
damente y siendo reformados, las familias se trasladaban varias veces para asegurarse que
los hijos tuviesen la mejor educacién publica a la que ellos pudieran aportar, se les orientaba
qué escuelas tenian el mejor prestigio e innovacion propios de la época.

Laimportancia y necesidad en cualquier época con relacion al beneficio de docen-
tes y su preparacion atn persisten, asi como su curriculo moldeado o a moldear. Este libro
plantea también el porqué del fracaso del modelo educativo mexicano en cada temadtica,

analistas politicos, investigadores, académicos y asesores entre otros.
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Existen docentes como en esta Facultad con dilemas inherentes a la politica edu-
cativa intentando desarrollar decisiones desde arriba para propiciar reformas de uno a uno
desde abajo, estrategias para el cambo o transformaciéon que hacen posible que la escuela
misma vaya mas alla de retdricas y reglamentaciones en uso. El trabajo ha ido progresando
y continuamente ha develado a diversas demandas y reajustes.

El libro en sus capitulos describe cambios de gran alcance tanto en la politica
educativa como en la practica dulica, que son imprescindibles para el desarrollo de los
aprendizajes y es que en este sentido que aparece la necesidad de fortalecer la capacidad
para la investigacion con medidas especificas que: faciliten la formacién del investigador,
el sostenimiento de programas de posgrado de alta calidad centrada en la formacién de
investigadores, fortalecer la colaboracién internacional y nacional en redes mas esforza-
das y cotidianas asi como crear posiciones para investigadores jévenes con potencial en
desarrollo. Es necesario madurar que en la investigacion hay coincidencias y diferencias,
lo que enriquece cualquier propuesta. La creatividad encontrada por expertos docentes en
cada uno de los capitulados habla de una institucién educativa preocupada por mejorar ya
transformando el quehacer cotidiano.

El libro expone cémo salir un poco de la cultura de la normalizacién y presenta
variadas formas de llegada al entendimiento educativo en varios campos del conocimien-
to, varias instituciones estan enfocadas en intereses distintos al aprendizaje. Los cambios
empezaron hace tiempo, escuelas con elementos inimaginables para retener elementos fa-
vorables al tiempo que les corresponde vivir.

El esquema de capitulados replantea el bien comtn hacia la educacién, se traza
una orientacién muy definida sobre qué es realmente lo que se necesita ya para esta época
en materia formativa. Se viven tiempos sediciosos y aun asi el mundo estd rejuveneciendo,
aumentan las aspiraciones a los derechos humanos y a la integridad, las sociedades estan
mas conectadas que nunca, pero contintian en la intolerancia y los conflictos de poder. Han
aparecido nuevos centros de soberania y las desigualdades se han agravado en una socie-
dad que esta bajo presion. Las posibilidades de un desarrollo sostenible e inclusivo son muy
amplias, con las dificultades son arduas y complejas, pero también llenas de posibilidad.

Se sabe que el mundo estd cambiando constantemente; la educacion debe alter-
nar también en esta exigencia. Las sociedades de todo el planeta experimentan profundas
transformaciones y ello exige nuevos perfiles educativos que fomenten las competencias
que las sociedades y las economias necesitan hoy dia y mafiana. Esto significa ir mas alla
de la alfabetizacion y la adquisicién de competencias aritméticas basicas y centrarse en los
entornos de aprendizaje y en nuevos enfoques del aprendizaje que propicien una mayor

justicia, la equidad social y la solidaridad mundial.
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La educacion debe servir para aprender a vivir en un planeta bajo presion. Debe
consistir en la adquisicién de competencias no solo basicas en materia de cultura, sobre la
base del respeto y la dignidad, contribuyendo a forjar las dimensiones sociales, econémicas
y medioambientales del desarrollo sostenible donde todo se articula. Se trata de una visién
humanista de la educacién como bien comun esencial.

No existe una fuerza transformadora mas poderosa que la educacion para pro-
mover los derechos humanos y la dignidad, erradicar la pobreza y lograr la sostenibilidad,
construir un futuro mejor para todos, basado en la igualdad de derechos y la justicia social,
el respeto de la diversidad cultural, la solidaridad internacional y la responsabilidad com-
partida, aspiraciones que constituyen aspectos fundamentales de la humanidad en comun.
Por esas razones se debe reflexionar permanentemente sobre la educacion de manera am-
biciosa y formular una visién al respecto en un mundo en innovacién. Para ello, se debe
debatir y dialogar en todos los niveles de gobernabilidad, no solo educativo.

La complejidad de la sociedad contemporanea, los desafios que generan para la
educacion superior, los extraordinarios avances del conocimiento y de las nuevas tecnolo-
gias de la comunicacién y la informacién, confieren especial relevancia al debate sobre la
problematica del nivel educativo mas estratégico para definir el lugar de los paises en un
mundo globalizado y de mercados abiertos: el nivel terciario de los sistemas educativos. El
libro aborda, en un lenguaje sencillo, apoyado en la informacion estadistica mas reciente
disponible, temas clave para comprender la magnitud de los desafios que actualmente en-
frenta la educacion superior.

Con tales aportes, este libro sin duda contribuird a un gran avance de transfor-
macion de la educacion superior, asi como a los otros subsistemas, proceso que recibié un
considerable impulso a raiz de la celebracion, en octubre de 1998,de la histérica Conferen-
cia Mundial sobre la Educacion Superior para el Siglo XXI, cuyos planteamientos y reco-
mendaciones siguen en transformacién y la promocion de los paradigmas proclamados
en la Declaracién Mundial sobre la Educacién Superior, representan el mejor resguardo

de esta obra.
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Capitulo 1

IDENTIDAD PROFESIONAL,

CONCEPCIONES Y EXPECTATIVAS:

EL CASO DE LOS ESTUDIANTES DE
PEDAGOGIA

Monica del Carmen Meza Mejia, Sara Elvira Galban Lozano,

Claudia Fabiola Ortega Barba

Universidad Panamericana

Campus México. Facultad de Educacién
INTRODUCCION

Atendiendo a la complejidad que implica la formacién de la identidad profesional y la
necesidad de reafirmacion de ésta, esta investigacion forma parte de un corpus de estudios
mas amplio, el cual asume que existen multiples variables que impactan en la trayectoria
formativa de una profesién, como son: las expectativas del estudiante, el saber y avance del
campo especifico, el perfil de egreso y las exigencias del ambito laboral, entre otras.

Aunado alo anterior, las instituciones de educacion superior tienen el compromiso
de formar durante la trayectoria escolar la identidad profesional del estudiante,
convirtiéndose ademas esto en un reto curricular.

Asumiendo que la identidad profesional se conforma cronolégicamente, primero
durante la trayectoria escolar y en un segundo momento, durante la trayectoria profesional,
se ha decidido que, para lograr una mayor comprension sobre el tema, es necesario hacer

cohortes en los momentos mas significativos de la vida universitaria y profesional.
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En sintonia con lo precedente, se ha decidido que los momentos mas significativos
son: el inicio de la carrera, el punto de inflexién donde los estudiantes perfilan sus intereses
de acuerdo con el curriculo flexible de lalicenciatura y el egreso, como parte de la trayectoria
escolar. Sin olvidar, que la consolidacion de la identidad profesional se manifiesta en la
trayectoria laboral.

Asi, este trabajo, se centra en el primer momento, en donde la pregunta de
investigacion es: ;Cuales son las concepciones y expectativas de los estudiantes de primer
ingreso sobre la Pedagogia como saber y como carrera profesional?

El presente capitulo se divide en tres partes: la primera, atiende al marco de referencia
sobre la tematica, la segunda, describe el desarrollo metodoldgico y la tercera, presenta el

andlisis, la interpretacion y la discusion de los resultados bajo un enfoque cualitativo.

MARCO CONCEPTUAL Y TEORICO

Los estudios universitarios configuran una identidad profesional de acuerdo con el campo
de conocimiento, ello se constituye como un proceso complejo pues implica conciliar
la personalidad, el bagaje cultural, y las experiencias previas de los estudiantes con las
competencias propias de la profesion.

La identidad profesional alinea las expectativas del estudiante con el perfil
de egreso de la institucion, el perfil atiende al propio saber del campo especifico y a las
necesidades del entorno entre las que se encuentran las exigencias del 4mbito laboral y los
avances cientificos en torno al conocimiento pedagégico.

En este sentido y siguiendo a varios autores como Aranda (2004), Cabral,
Villanueva, Estrada, Gonzélez, Juarez, Hernandez, Flores y Nacar (2006) y Paz, Venet,
Ramos, Marquez, y Orozco (2011), la identidad profesional es un proceso de formacién que
tiene un estado inicial y puede llegar a un estado deseado, que se va transformando, pues la
configuracion de la identidad profesional posee un caracter dinamico y de transformacion
permanente (Camilleri, 1999) en el cual el sujeto se apropia activa y conscientemente del
modelo de un profesional correspondiente a un campo disciplinar, que depende del tipo
de relacion y vivencias de la persona y de la institucién en que se forma, la disciplina y
vida laboral en un tiempo y contexto especifico. De tal manera, la identidad del pedagogo
es “un tipo de identidad profesional dirigida hacia profesionales de corte pedagdgico”
(Despaigne, 2011, p. 3) y contribuye ésta a que el estudiante comience a reconocerse como
el profesional que serd en un futuro, y se familiarice con las competencias que debera
adquirir y desarrollar, para desempefiarse dptimamente en esa profesion, por eso, “se

evidencia elaboracion, seleccién, organizacién y transformacion de la informacién que
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recibe de diversas fuentes y de los conocimientos previos, cuando lo aprendido toma un
significado” (Despaigne, 2011, p. 3).

Asi, el estudiante como sujeto de investigacion, conforme lo afirman Cuevas y De
Ibarrola (2015) se ha convertido en el centro de diversas investigaciones que reflexionan
acerca de sus motivaciones, intereses, expectativas y perspectivas. Los significados que el
propio estudiante le atribuye a sus experiencias se constituyen en elementos sustantivos para
conformar su identidad. Por tanto, la mirada pedagodgica desde quien decide emprender
estudios profesionales sobre la educacién y en concreto de la Pedagogia, supone, por un
lado, un entramado conceptual que cada asignatura de la carrera le va proporcionando y,
por otro lado, un significado intrinseco a aquello que se va aprendiendo, como un proceso
personal de asimilacion y de reflexidén auténoma.

Todo ello va dando forma a un modo de ser pedagogo que paulatinamente,
conforme el estudiante avanza en la licenciatura, lo hace identificarse con las diferentes
funciones pedagdgicas posibles. Ahora bien, las funciones pedagogicas:

. se identifican entre si y, a la vez, se distinguen de otras funciones, porque
su caracter especifico es la accién de educar construyendo hechos y decisiones
pedagégicas. Un pedagogo no es un arquitecto, ni un médico, pero ejecuta
igual que ellos funciones propios de su ambito de actividad, después de haberse
formado un «circulo visual» propio que le permita intervenir, teniendo la critica

de su método y de sus actos (Tourifian, 2013, p. 33).

Tal circulo visual que va perfilando el estudiante, se corresponde al modo propio
de las funciones pedagdgicas que son diferenciables entre si. Hay desde luego, un ntcleo
pedagogico formativo propio de la profesion, que es distinto a otras funciones especificas
de la Pedagogia, como la docencia o el disefio curricular, entre otros, pues como profesional
de la educacion en formacion, el estudiante ha de irse apropiando de unos conocimientos
tedricos, tecnoldgicos y practicos que lo capaciten para explicar, interpretar y decidir la
intervencioén propia del pedagogo. Por ello, los aspectos formativos comunes a lo largo de
los estudios universitarios, configuran la identidad del estudiante, independientemente
de los aspectos pedagdgicos formativos diferenciadores que el curriculo flexible posibilite
adquirir, en tanto estos requieren competencias especificas distintas.

A partir de la década de los setenta, la demanda de profesionales en educacién, y
en Pedagogia en particular, ha ido creciendo, en la medida en que se han ido expandiendo
y especializando los estudios en educacién. De ahi la necesidad de formar a un profesional
desde un curriculo flexible que atienda las necesidades del mercado laboral, sin descuidar

los saberes propios de la Pedagogia que son la esencia de la identidad de dicha carrera.
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MARCO CONTEXTUAL

Esta investigacion tiene por contexto la Escuela de Pedagogia de la Universidad
Panamericana, campus Ciudad de México que desde 1967 imparte la licenciatura en
Pedagogia. En sus inicios y hasta 1993, la licenciatura estuvo incorporada a la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM) por lo que el curriculo atendia alos requerimientos
de dicha institucion.

Cuando llegd el momento de disefiar un plan de estudios propio, la Escuela
de Pedagogia atendiendo a la mision de la Universidad Panamericana que tiene como
caracteristica fundamental una estrecha colaboracion con el mundo del trabajo mediante
la formacién de profesionales con alto nivel de compromiso y capacidad para responder a
las necesidades sociales, decidi6 presentar en 1994, ante la Secretaria de Educacion Publica
(SEP), su propuesta curricular de la licenciatura en Pedagogia con el fin de obtener el
Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios (RVOE).

Es asi que el cuerpo académico de la Escuela de Pedagogia, después de un trabajo
colegiado por campos del saber pedagdgico present6 un plan de estudios atendiendo a una
coherencia vertical en cuanto a dreas y a una articulacion horizontal de acuerdo con niveles
de profundizacion. El objetivo general de este plan de estudios era:

La formacion conceptual-operacional de profesionales de la educacion capaces de
tomar decisiones para diagnosticar, planear, realizar y evaluar acciones que contribuyan
a la mejora personal y social en cualquier etapa evolutiva, en los ambitos empresarial,
comunitario, familiar y escolar (Plan de estudios, 1993).

Para lograr este objetivo el plan de estudios se conformé de 58 asignaturas
organizadas en 6 dreas: logotécnica, didactica, psicologica, filosdfica, socioldgica y
empresarial.

Desde el primer plan de estudios hasta ahora (2016) se han hecho cinco
actualizaciones curriculares. A continuacion, se describe cémo se ha ido transformando
el curriculo de acuerdo con las necesidades de la propia profesion y del entorno, sin perder
de vista la identidad profesional del pedagogo. La primera actualizacién de este plan de
estudios fue en 1998, justamente cuando egreso la primera generacion.

En esta actualizacién se aumentaron el nimero de asignaturas a 65 y se hicieron
modificaciones de contenidos como se enuncia a continuacién (Plan de estudios, 1998).

* Enelarealogotécnica se agreg6 la asignatura de analisis de topicos pedagogicos,

con el fin de involucrar a los estudiantes en temas de investigacion.

* En el area didactica se adiciond la materia de introduccién de la didéctica con

el fin de aportar a los estudiantes elementos basicos que requiere esta disciplina.
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* En el drea psicoldgica, se considerd pertinente dividir la asignatura de
conocimiento de la infancia de la de adolescencia ya que los contenidos eran
muy amplios para abordarse en una sola materia y en un solo semestre.

* En el area filosofica se integré la materia de introduccién a la Pedagogia que
anteriormente estaba en el area didactica, ya que su contenido se apega méas ala
antropologia filoséfica. También se agregé la asignatura de educacién estética.

* En el drea socioldgica se sumo la materia de historia de la educacién mexicana
en el siglo XX, con el fin de presentar los acontecimientos educativos
contemporaneos y su explicacién pretérita.

+ El drea empresarial fue reforzada con las materias de: formacion de recursos

humanos y gestion de centros educativos.

La siguiente actualizacién se hizo en 2001, con la integracion y eliminacién de
algunas asignaturas, quedando un total de 64. La principal modificacion curricular fue la
reconfiguracion del perfil del egresado, el cual se sustento en el objetivo general del plan
1993 antes mencionado, quedando de la siguiente manera:

El pedagogo de la Universidad Panamericana es el especialista capaz de entender
antropoldgica, cientifica y éticamente a la persona en cuanto a ser educable, con la finalidad
de construir, aplicar y evaluar modelos pedagdgicos que respondan a las necesidades
educativas del entorno sociocultural y de sus instituciones. Caracterizandose por una
actitud dialégica y solidaria (Plan de estudios, 2001).

Aunado a lo anterior, las asignaturas del curriculo ya no estaban agrupadas
en areas de manera explicita, ademas de agregarse asignaturas de investigacién y de
tecnologia. Las asignaturas antes pertenecientes al area filosofica pasaron a depender de
un departamento institucional denominado “Humanidades”. Para fortalecer la trayectoria
escolar y profesional, en este plan de estudios se integraron tres asignaturas de practicas
profesionales cuyo objetivo era vincular a los estudiantes con el mundo laboral.

En el 2005, se hizo una minima actualizacion, en términos de reorganizacion de
contenidos y de revision de los nombres de las asignaturas para que estos coincidieran con
los temas. El mapa curricular constaba de 66 materias.

Para 2010 (vigente hasta 2018), el plan de estudios sufre cambios mayores, el
principal es otorgar mayor flexibilidad al curriculo dividiéndolo en cuatro bloques
disciplinarios: basico, intermedio, profesional y optativo terminal. Los tres primeros
aseguran el perfil profesional del pedagogo mientras que el ultimo permite el trabajo
interdisciplinario, pues se comparten asignaturas con estudiantes de ingenieria y de

empresariales. Los bloques terminales optativos son: consultoria psicopedagdgica, recursos
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humanos, direccién de instituciones educativas e innovacién educativa. Los estudiantes
eligen a partir de haber cubierto el 100% del bloque bésico y el 60% del bloque intermedio,
asignaturas del bloque optativo terminal a la par de materias del bloque profesional. Esto
ha implicado para la Escuela de Pedagogia el considerar mayor nimero de asignaturasy la
busqueda de docentes especializados en diversas dreas del conocimiento.

Por otrolado, las practicas profesionales han dejado de ser una actividad curricular
para convertirse en extracurricular y como un requisito para la titulacion. “A partir del
quinto semestre los estudiantes cubren 300 horas de practicas profesionales repartidas en
tres periodos: febrero a mayo (100 horas), junio y julio (100 horas) y septiembre a noviembre
(100 horas). Durante las practicas cada uno de los estudiantes participa en tres proyectos
distintos” (Ortega, Galban y Meza, 2015, p. 35).

La ultima actualizacién al plan de estudios es la 2015, lo mas representativo de
esta modificacion ha sido la revision de contenidos con la finalidad de agregar y eliminar
asignaturas. Aunado a lo anterior, se mantiene el bloque disciplinario basico, intermedio y
profesional; el bloque optativo terminal se modifica por asignaturas optativas. Lo anterior,
permite al estudiante a partir de sexto semestre configurar una trayectoria escolar personal,
pues tiene la posibilidad de elegir cuatro asignaturas de alguna de las areas terminales
propuestas desde el curriculo (consultoria psicopedagdgica, recursos humanos, direcciéon
de instituciones educativas e innovacion educativa) y dos asignaturas de cualquier otra.

Las actualizaciones al plan de estudios han respondido a la necesidad de renovar
algunos contenidos. Esta necesidad se ha hecho al revisar los resultados de la evaluacién
curricular realizada a través de los afios de operacion del plan de estudios. Ademas,
se han considerado los comentarios y sugerencias de profesores, alumnos y egresados
quienes han aportado informacién en relacion al vinculo entre la trayectoria escolar y el

mundo laboral.

MARCO METODOLOGICO

La presente investigacion se realizd bajo un enfoque cualitativo con perspectiva
fenomenoldgica, ya que lo que interesa es comprender las concepciones y expectativas que
los estudiantes de primer ingreso tienen sobre la Pedagogia como saber y como carrera
profesional.

Aunque la palabra fenomenologia se ha empleado en diferentes sentidos por
filosofos anteriores a Husserl, es con este autor con quién cobra relevancia, pues establece
los fundamentos para una teorfa del conocimiento y el como acercarse a la realidad para

estudiarla. La fenomenologia, es una vision intelectual de un objeto, basada en la intuicion.
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Laperspectiva fenomenoldgica parte del supuesto de quelo subjetivo no sélo puede ser
fuente de conocimiento, sino incluso presupuesto metodoldgico y objeto de la misma ciencia.
“Es la propia experiencia, a través de la intuicion eidética, la principal fuente de conocimiento
que utiliza el investigador para tratar de acercarse al estudio, andlisis y conocimiento de la
realidad” (Pérez, 2001, p. 19). La fenomenologia busca la comprension de los hechos mediante
un enfoque cualitativo que le proporcione un mayor nivel de comprensién personal de los
motivos y creencias que estan detras de las acciones de las personas. “La fenomenologia busca
conocer los significados que los individuos dan a su experiencia, lo importante es aprehender
el proceso de interpretacion por el que la gente define su mundo y actda en consecuencia. El
fenomendlogo intenta ver las cosas desde el punto de vista de otras personas, describiendo,
comprendiendo e interpretando” (Rodriguez, 1999, p. 42).

Para cumplir con el objetivo de la investigacion, durante el semestre agosto-
diciembre 2015, en el marco de la asignatura de Fundamentos de la educacién y de la
Pedagogia se solicitd a los 41 estudiantes de primer ingreso, que presentaran mediante un
relato escrito sus ideas sobre la Pedagogia y qué esperaban al estudiar esta carrera.

Siguiendo la logica fenomenoldgica, para el analisis de la informacidn, a partir del
discurso de los estudiantes se identificaron unidades de significado que posteriormente se
agruparon en categorias de analisis, las cuales permitieron la interpretacién dela informacion.

Para presentar los resultados y la discusion se parte de las categorias de analisis

como ejes integradores de las unidades de significado.

RESULTADOS Y DISCUSION

A continuacion, se presentan en orden alfabético las categorias que emergieron durante el
analisis de las unidades de significado identificadas en el discurso de los estudiantes (ver

Tabla 1).

Tabla 1. Categorias de analisis

No. | Codigo Nombre y definicion
1 CDP | Concepcion de Pedagogia. Es la nocion que los estudiantes tienen sobre la
Pedagogia.
2 EDP |Expectativas de la profesion. Es la vision que tienen los estudiantes sobre las
perspectivas de aplicacion de la Pedagogia y del desarrollo profesional de la
misma.

3 FDP |Finalidad de la Pedagogia. Es la mirada de los estudiantes sobre el propdsito
que persigue la Pedagogia.

4 ODP | Objeto de estudio. Es la mencién de los estudiantes sobre lo que define el foco
de interés de la Pedagogia como campo del saber.

Fuente: Elaboracién propia
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Por la naturaleza de las unidades de significado y para una mejor comprension del
fenémeno estudiado las categorias se dividieron en subcategorias, las cuales se presentan

en la Figura 1.

Figura 1. Categorias y subcategorias analisis Fuente: Elaboracién propia

Como se puede observar en la Figura 1, en cuanto a las concepciones los
estudiantes hacen referencia a tres: la Pedagogia como ciencia, como rama o como medio.
Pasando a la categoria de las expectativas las unidades de significado se agruparon en al
menos cuatro subcategorias: transformacion del entorno, servicio a los demas, mejora de
practicas escolares y promocion de la equidad. En la categoria de finalidad de la Pedagogia
todas las unidades de significado recaen en el perfeccionamiento humano. Finalmente,
en la categoria sobre el objeto de estudio de la Pedagogia emergieron tres subcategorias:
educacion, persona en tanto educable y proceso de ensefianza aprendizaje.

Una vez identificadas las categorias y subcategorias a continuacion se presenta la
interpretacion de resultados de acuerdo con el orden precedente.

En cuanto a la concepcién de Pedagogia una primera referencia que hacen los
estudiantes es nombrarla como ciencia.

“Es la ciencia que se encarga de estudiar el desarrollo del talento del hombre y los

temas relacionados con la educacion”.

“La ciencia que va a llevar a cabo la educacién en todo 4mbito”.

“Es la ciencia encargada de todo lo referente a la educacion”.

“Es la ciencia que educa al hombre en todos los aspectos”.
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A pesar de que estos estudiantes denominan a la Pedagogia como ciencia, se puede
inferir que dicha denominacién no tiene un caracter epistemoldgico, sino que més bien
obedece a lo aprendido durante su trayectoria escolar en torno a la nocién y discusion
sobre la clasificacion de la ciencia. Lo anterior, se considera como un ejercicio de respuesta
mecanica inducida de la nocién de ciencia mds que a una consideracion reflexiva del
estatuto cientifico de la Pedagogia. Esta discusion se corresponde a la historia misma del
saber pedagogico, toda vez que la constante busqueda de una racionalidad cientifica se
enfrenta a dificultades teéricas y practico-metodolégicas.

Ahora bien, aquellos estudiantes que refieren a la Pedagogia como rama la
conciben como un saber que se desprende de uno mayor sin especificar cudl, sin embargo,
si se considera que la disciplina es un conjunto de conocimientos de un 4mbito especifico
agrupados de modo sistémico, se puede inferir que le dan un caracter cientifico, sin que sea
en su totalidad como los que le dan estatuto de ciencia.

“La Pedagogia es la rama que se enfoca a la educacion de una manera mas

profunda”.

“Es la rama que se encarga de la educacion y del bienestar de los humanos”.

“Es una disciplina que estudia los entornos de los procesos de los seres humanos

en la ensefianza aprendizaje”.

Por otro lado, una tercera subcategoria la representan aquellos estudiantes que
conciben a la Pedagogia como un medio. Esto es, como un conocimiento transformador,
un saber hacer, reconociéndola por su alto grado de practicidad, quiza negandole el caracter
de ciencia y reduciéndola a una teoria practica o a una tecnologia, es decir, a un saber hacer.

“Es el medio paralograr que el hombre sea mejor cada dia y cumpla sus metas para

asi ser feliz”.

“La Pedagogia es la herramienta con la que se entiende al hombre y se buscan

maneras de impulsarlo a ser mejor mediante la educacién”.

“La Pedagogia es la mejor herramienta de tener contacto con el ser humano”.

“La Pedagogia es una herramienta la cual ayuda a identificar los problemas

educativos para finalmente buscarles una solucion”.

De las anteriores discusiones se puede concluir que la primera subcategoria
ubica la Pedagogia como una ciencia fundamental, la segunda (como rama) a una ciencia
dependiente yla tercera (como medio) a una ciencia préctica, lo que apoya la vieja distincién

entre ciencia y tecnologia, con objetivos explicativos la primera, y prescriptivos la segunda.
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La segunda categoria hace referencia a las expectativas de la incidencia de la
Pedagogia en la aplicacion préctica y en el propio desarrollo profesional, las expectativas
expresadas hacen patente la visién optimista de futuro propia de la juventud y del perfil
vocacional del pedagogo quien considera a la educacién como medio para la solucién
de problemas complejos de la sociedad. Se manifiesta como un dejo de esperanza al
externar términos como: transformacidn, servicio, mejora y equidad, que reflejan
empatia, optimismo y responsabilidad. Asf tenemos afirmaciones de un hacer educativo
intencionado, consciente y sistematico que puede transformar el entorno.

“Quiero hacer un cambio fuerte en la sociedad mediante la educacion, que en mi

opinion es lo que hace més falta actualmente”.

“Considero ala educacion como factor primario para el desarrollo del ser humano,

en su forma individual como colectiva. Estoy segura que si se mejora la educacion

también mejorara nuestro ambiente”.

El interés humanista propio de la vocacién pedagdgica, que reconoce en el otro
alguien a quien servir, hace patente el alto ideal de poner al servicio de los demas las
competencias profesionales.

“Quiero servir a mi comunidad ayudandola a ser mejor cada dia, ddndole un

sentido de vida por medio de la educacion”.

“Me gusta la satisfaccion de poder ayudar a los demds y me gusta mucho tratar

»
con gente'.

Dentro del mismo afan de que la Pedagogia contribuya a incidir educativamente
sobre la realidad, se encuentra el que algunos estudiantes hagan una valoracion sobre el
significado que el proceso escolar ha tenido en sus vidas y la necesidad de mejorar las
practicas escolares por considerarlas obsoletas y desalentadoras.

“Tengo la percepcion que a la escuela hoy en dia le ponen demasiada importancia

a que los niflos aprendan a hacer y olvidan ensefarles a ser”.

“En muchas escuelas nos enseflan un sistema tradicionalista, y muchas veces a los

nifios no les gusta ir a la escuela, por lo que me gustaria hacer algo en donde a los

nifos les guste ir a la escuela a aprender”.

En la tltima subcategoria, algunos estudiantes hacen mencién a la equidad como
una necesidad de atender tanto las diferencias individuales como las desigualdades sociales

formulando unidades de significado como:
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“Estoy convencida de que la educacién puede ayudar a hacer presentes los
valores de justicia, empatia, solidaridad y muchos otros. Asi como, eliminar la
discriminacion de personas con discapacidad”.

“La educacidn tendria que ser igual de buena para todos, aunque no todos tengan

los mismos recursos para pagarla”.

Los rasgos encontrados en esta categoria sobre expectativas, integran una visién
ampliay plural dela profesion pedagégica que denotan su sentido individual y comunitario,
en tanto a la autoformacion profesional y como motor de movilidad social, para obtener un
mayor crecimiento nacional y el remedio a los grandes problemas que nos aquejan.

En cuanto a la tercera categoria que hace referencia a la finalidad de la Pedagogia,
ésta se identificd a partir de las nociones que algunos estudiantes dan en torno a la primera.

“Es el perfeccionamiento del ser humano en cualquier etapa de la vida, ya sea

nifios o adultos”.

“Es hacer que la persona sea la mejor haciendo lo que hace y lo que es”.

“... ayuda a las personas para que se vuelvan integras”.

“Es conocer a la persona para poder sacar lo mejor de ella”.

En estas expresiones se identifican verbos de accién y de logro; la accion y efecto de
educar como la mejora personal resultado de un proceso educativo, y a la tarea de ayudar
como un proceso de intervencién pedagégica. La finalidad de la Pedagogia es sustentar
las acciones educativas que ayudan en el proceso de la mejora humana como una clara
referencia al homo educando.

Como una ultima categoria, se encuentra la que hace referencia al objeto de
estudio de la Pedagogia, identificando tres subcategorias: la educacion, la persona en tanto
educable y el proceso de ensefianza aprendizaje.

Aquellos que expresan educacién como concepto fundamental seflalan que:

“La Pedagogia es la encargada de la educacién en todos los ambitos, se encarga de
llegar a la raiz de todos los problemas que vivimos dia con dia en la sociedad y de
prevenir esos problemas”.

“Es la ciencia que estudia la educacién”.

“La Pedagogia es el estudio de la educacion”.

“La Pedagogia es la que estudia la educacién y busca formas de como educar a la

gente”.
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Una primera consideracion de este analisis es el hecho de que estos estudiantes
tienen claridad entre la Pedagogia y su objeto de estudio, que es la educacién, sin ahondar
en lo que ésta significa. Lo anterior, es comprensible en el entendido de que los relatos se
escribieron el primer dia de clases con estudiantes de primer ingreso.

Ahora bien, una segunda subcategoria ubica a la persona como objeto de estudio
dela Pedagogia, haciendo referencia a un proceso de transitar un camino de perfectibilidad
humana.

“Es la ciencia donde se estudia al hombre y las estrategias para saber guiarlo hacia

su mejor version”.

“La Pedagogia es la ciencia que estudia la transformacién y el desarrollo de las

personas con la educacién como instrumento”.

“La Pedagogia es una ciencia que estudia al hombre en cuanto su educacion,

crecimiento y desarrollo y lo ayuda a mejorar y crecer para potencializar sus

habilidades”.

Estas unidades de significado se centran en el sujeto real de la educacion, con
su propia y especifica identidad, con las caracteristicas y posibilidades de una peculiar
existencia y una situacién cultural y social determinadas.

Finalmente, se encuentran aquellas aseveraciones que constrifien el objeto
de estudio de la Pedagogia al proceso de ensefianza aprendizaje, haciendo de éste un

reduccionismo pedagoégico en tanto lo confunden con el objeto de estudio de la didactica.

“La Pedagogia es el estudio de como la gente aprende, cudles son las mejores
maneras de ensefiar a la persona”.

“Es la ciencia que estudia la forma de ensefiar y aprender”.

“La Pedagogia es una ciencia en la cual se estudian los procesos de enseiianza
aprendizaje”.

“La Pedagogia es el estudio de la educacion que nos permite comprender procesos
de ensefianza aprendizaje para desarrollar al hombre en todos los aspectos posibles

alo largo de su crecimiento”.

Una vez presentado el analisis de la informacién, a continuacion, se da paso a las

consideraciones finales que emergieron de la interpretacion de los resultados.
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CONSIDERACIONES FINALES

Atendiendo a que las concepciones y expectativas que tienen los estudiantes que ingresan
sobre la Pedagogia como saber y como carrera, son el primer momento significativo para
la conformacién de la identidad profesional del pedagogo, se puede decir que, aunque
estas concepciones son variadas y algunas mds cercanas al estatuto epistemoldgico de la
Pedagogia que otras, los estudiantes tienen cierta claridad en torno al campo de estudio
que se convertird en su profesién. Lo anterior, resulta relevante si se considera que dentro
de las narraciones se empiezan a vislumbrar rasgos del perfil de egreso (confrontar con el
marco contextual).

Una explicacién de lo antes mencionado, puede ser el proceso de promocion y
admision de nuevos estudiantes, el cual permite en un primer momento captar prospectos
interesados para en un segundo momento vincular sus intereses con el perfil de ingreso.
Una vez inscritos se tiene un seguimiento e induccién con el fin de garantizar en la medida
de lo posible la permanencia de los estudiantes.

El proceso precedente también atiende a las expectativas de los estudiantes, pues
a partir de lo que saben sobre la Pedagogia es que proyectan sus intereses personales
vinculdndolos con la visién optimista propia de la juventud.

Siguiendo en el mismo tenor, resulta interesante como la tendencia en el discurso
social que muestra a la educacién como transformadora impacta en las expectativas de los
estudiantes, ademas de las experiencias personales en torno a espacios educativos en los
cuales se han desarrollado y que no han sido satisfactorios.

Cabe resaltar el enfoque humanista que manifiestan los estudiantes en sus
discursos pues alinean a la educacién con el perfeccionamiento de la persona y por
tanto, las respuestas que buscan encontrar en la carrera atienden no a lo técnico sino a lo
eminentemente humano.

Este tipo de investigaciones permiten, por un lado, escuchar a los interlocutores,
quienes son la razén de ser del programa académico y por el otro, identificar dreas de
oportunidad para plantear estrategias de intervencién curricular con miras a seguir
fortaleciendo la identidad profesional del pedagogo. Lo cual actualmente, es un mayor reto,
pues los dos planes de estudio vigentes atienden a la interdisciplinariedad que caracteriza
al fenémeno educativo y a la complejidad del mundo laboral al que se integraran los

estudiantes al egresar.
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Capitulo 2

LOS RECURSOS SOCIOEMOCIONALES
EN LOS AMBITOS NO FORMALES.
EL CASO DE LOS PROFESIONALES DE
LA EDUCACION Y EL VOLUNTARIADO

Diana Itzel Ramirez Hernandez

Andrea Lackner Avila

Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla.
INTRODUCCION

La presente aportacion se encuentra dividida en dos apartados, por un lado, intentamos
evidenciar el ambiente social que reclama el reordenamiento de la sociedad para poder
convivir y perseguir fines comunes (relaciones interpersonales y competencias socioemo-
cionales) y, por otro, evidenciar como se podria incidir desde los escenario de la educa-
ci6én no formal, en concreto, con la participacion de los profesionales de la educacion y el
voluntariado (centrandonos en la promocion del servicio y las competencias a desarrollar

en este ultimo).

LA SOCIEDAD: TAN COMPLEJA, TAN VERSATIL, TAN IN-
QUIETA

La sociedad, circunscrita por parametros y métricas estrictamente establecidas y fractura-
das a la vez, ofrece un escenario con pocas oportunidades de abastecimiento personal que

logran, mas bien, fragmentar al ser humano en partes poco visibles. No solo, la circulari-
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dad, a saber, su contexto dentro de la sociedad nos muestra escasas posibilidades para que
el ser humano se encuentre y reencuentre en un lugar mas habitable.

Entrando en pormenores de la materia, ante el precario reconocimiento de uno
mismo, el hombre tiende a diversas manifestaciones, emocionales e intelectuales, que le
posibilitan o le fragmentan su reconocimiento y, mas dificil atin, el de otros; asi y todo, a
la par hay una gran influencia de las célebres relaciones interpersonales en estos recono-
cimientos. Aunque ya estd muy gastada la idea de que el hombre decide bajo sus estados
emocionales, es preciso hacer hincapié en saber que el gobierno de estos sigue haciéndose
evidente en la convivencia y en la bisqueda del bien comun.

Vivir en comunidad siempre ha entrafiado una serie de retos, desafios,
satisfacciones y complicaciones, es decir, se ha vuelto complejo sobrepasar el egoismo y
aprender a reconocer a un otro. La dificultad, entonces, no solo radica en la ausencia de
un reconocimiento y una falta de comunicacién sino, mas bien, en una precariedad de
recursos socioemocionales para lograrlo de una forma adecuada. En materia educativa,
por ejemplo, la indivisible educacién emocional que antecede al educando, asi como la
limitada informacion que tenemos al respecto, determinan su comportamiento.

Efectivamente, conocer nuestras competencias emocionales nos permitiria dis-
frutar de las relaciones interpersonales y sus implicaciones; nos alejaria de un sistema de
prejuicios y estereotipos; nos permitiria ser mas conscientes del otro y de sus situaciones.
A la vez, nos haria mas fuertes, mas visionarios y, por lo tanto, nos permitiria tomar las
mejores decisiones. De hecho, tomar decisiones es de las actividades mas dificiles que
encaramos, ;cuanta implicaciéon emocional se requiere para cada decision?

En otro orden de cosas, aunque es sintonia, Minsky (2010: 12-20) considera que
las emociones y los sentimientos, asi como la conciencia, no se bastan en el entendimiento
conceptual debido a que estos conceptos son el efecto de amplias redes de procesos que
tienen lugar dentro de nuestros cerebros: “cada uno de nuestros estados emocionales es
el resultado de activar ciertos recursos, al tiempo que se desactivan otros, cambiando asi
algunos modos de comportamiento de nuestro cerebro’”.

Nuestra mente tiene que recurrir a todos sus recursos para la solucion de estos;
necesita entender los modos diferentes que puede utilizar. Segun ¢él, seria interesante en-
contrar la consideracién mitica del pensamiento puramente légico y racional al conside-
rar que la mente siempre esta bajo el influjo de nuestras suposiciones, nuestros valores y
nuestras intenciones. Se entiende asi, por ende, que buscase resaltar el equivoco al deter-
minar el uso de los términos como sentimientos, temperamentos, propensiones y estados
de danimo debido a que tradicionalmente se hacen distinciones diferentes, esto es, distintas

personas tienen ideas diferentes sobre el modo de describir sus estados mentales. Incluso,
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considera que se debe sustituir la pregunta ;qué son las emociones y los pensamientos?,
por ;qué procesos incluye cada uno? Ya que para responder a esta tltima interrogante es
necesario responder con procesos meramente cognitivos, los cuales, a su vez, tienen una
gran cantidad de recursos diferentes.

Asi también, comenta que son muchas las palabras para describir cémo nos sen-
timos, pero, debido a nuestra cultura, no se ha hecho mucho por construir teorias sobre el
modo en como estos sentimientos funcionan en relaciéon con nuestros estados mentales;
esta convencido de que los sentimientos son tan cognitivos como cualquier otra imagen
perceptual, es decir, dependen del procesamiento cerebro-cortical. Considera, a su vez,
que los sentimientos permiten prestar atencidn al cuerpo un estado emocional. Final-
mente, y no menos importante, defiende que entender los mecanismos biolégicos que hay
detras de las emociones y los sentimientos es un valor para los seres humanos.

En la educacidn, las ideas antes mencionadas son un reto constante pues no solo
tenemos la influencia de las personas sino también de las interacciones que se sostienen.
Por ejemplo, en la formacién de nuestros futuros profesionales, descuidamos en significa-
tiva medida todo lo anterior. Consideramos que, por ailadidura, la formacién cerebro-cor-
tical y la limbica se dan como fendmenos simultaneos en las aulas y no es asi. Tenemos
muchos vacios emocionales; hemos educado para llenar la mente de conocimientos y nos
hemos olvidado de alimentar al motor mévil de todo profesional: sus recursos emocio-
nales en pro del servicio. Ya lo dice Marina: “Detenerse en emociones y sentimientos, es
una de las cuestiones mas humanas y dignas de ser reflexionadas’, y mas cuando se trata
de responsabilidad social.

Desde nuestra trinchera, como profesionales de la educacién, no tenemos que
hacer caso omiso de esta importantisima tarea que se da de forma casi paralela. Si las uni-
versidades apostamos por un optimismo pedagogico, tendriamos que alcanzarlo por la via
de la intencionalidad y no de la provisionalidad, es decir, tenemos que lograr que nuestros
estudiantes adquieran mas herramientas para enfrentar los grandes desafios que acechan
a la educacién; necesitamos sembrar en ellos la semilla del servicio, de la sensibilidad, de
la empatia, de la responsabilidad y no cualquier responsabilidad sino la responsabilidad
social, aquella que necesitamos en México para movilizar a nuestra sociedad por medio de
la Educacion. A proposito, citamos:

Pero la incorporacién del concepto de responsabilidad social no depende solo

de la realizacion de acciones de servicio; ello estd muy relacionado con otros ele-

mentos de la cultura en sentido general: de las instituciones, las familias, el pais

y, en particular, las universidades [...]. La universidad debe asumirse como una

instancia critica permanente y como una estructura ejemplarmente ética, que
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privilegie estrategias para fortalecer la responsabilidad social a través de todas sus
funciones, esto es, docencia, investigacién y extension, asi como en sus modelos

de gestion institucional (Torres y Trapaga, 2010:26).

Por lo tanto, el reto mas grande es, como primera meta, lograr la formacién (en
todos los ambitos) de nuestros futuros profesionales. Asi también, debemos sobreponer-
nos a los cambios. Finalmente, tenemos que formar a los profesionales de la educacion en
el servicio, el cual se convierte en la llave que abre la puerta para contrarrestar los proble-

mas sociales que tanto padecemos.
DESARROLLO

¢COMO ES POSIBLE SERVIREN TIEMPOS ACTUALES? CON LA DECADENCIA
DE LA SENSIBILIDAD Y LA EMPATIA

Es una de las interrogantes que hoy en dfa nos trasladan con mayor intensidad, ya que por
medio del servicio y el voluntariado se favorece la responsabilidad social. Esta pregunta
nos permite llegar al nuicleo de nuestras intenciones: generar espacios de sensibilidad y
empatia a través de escenarios no formales de aprendizajes en los cuales, su competencia
mds incipiente sea el desarrollo de la inteligencia moral (supeditada, antes que todo por
la formacién de profesionales en el area). Esto se debe a que la inteligencia moral solo
puede ser encontrada en el encuentro con el otro donde se manifiesta un sentido, una
orientacién y una preocupacion por las relaciones interpersonales tanto en escenarios
especificos, como en la imagen global de la organizacién social.

La inteligencia moral es la capacidad de diferenciar el bien del mal, las conviccio-
nes éticas y la accion social. Michael Borba (2001) presenta 7 virtudes de la inteligencia
moral:

. Empatia
. Conciencia
. Autocontrol
Respeto
Bondad

. Tolerancia

N oG W N

. Justicia

La inteligencia moral busca, no solo el pensamiento moral (pensamiento critico

y reflexivo), sino antes bien la accién moral, pues hasta entonces no se logra un desarro-
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llo moral efectivo. La moralidad activa también potencia los propdsitos de la convivencia
social desarrollando sensibilidad hacia la justicia social, apertura a la diversidad cultural y
una conciencia del valor del trabajo colaborativo en los ambitos no formales. Por lo tanto,
buscamos que este desarrollo tenga cabida en escenarios destinados al servicio comunitario

para la practica de estas virtudes, a través de la accién comunitaria y de intercambio social.

UN ESPACIO DONDE EL SERVICIO, LA SENSIBILIDAD Y LA EMPATIA TIENEN
CABIDA: LAS ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL

Se intenta situar el papel y funcién del profesional en educacion a través del marco de las
ONG?s en la realidad compleja actual y su incidencia en el desarrollo comunitario y la
transformacion de la sociedad. Para esto es imprescindible no solo mencionar los diferen-
tes tipos de organizaciones y sus &mbitos, sino también los agentes que trabajan dentro de
las ONGs, el alcance del voluntariado y la importancia de la educacién social.

En primera instancia, las Organizaciones No Gubernamentales (ONG’s), también
llamadas Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) son en general y actualmente, aque-
llas “agrupaciones organizadas por iniciativa social y sin &nimo de lucro, que se orientan
a la accién social y no dependen del Estado ni de otras instituciones publicas o privadas”
(Caballo y otros, 1997: 67). En una mirada mas socioldgica, se trata de una “asociacién o
movimiento constituido de manera permanente para llevar a cabo una actividad colectiva,
estable, sin animo lucrativo” (Malagoén, 2000: 160). Trabajan en ambitos muy variados y,
generalmente nacen de un juicio sobre una situacién injusta o incorrecta consecuente-
mente de la participacion social donde la accién institucional es nula o insuficiente. Por
este mismo motivo es que han ganado fuerza y cuentan cada vez con mayor influencia so-
cial, habida cuenta de su preocupacion por el trabajo para el desarrollo de la comunidad.

Se entiende por desarrollo comunitario “un proceso holistico de accion social en
el que se integran diferentes estrategias practicas, con el objeto de promover el bienestar
social y la mejora de calidad de vida de los miembros de una comunidad” (Caballo y
otros, 1997: 67). Se pretende, pues, una transformacion no solo cuantitativa (en cuanto
a recursos materiales) sino ampliamente cualitativa, ya que se busca potenciar valores de
convivencia social, actitudes y enriquecimiento comunitario. El principal recurso para el
desarrollo de las comunidades desde este enfoque son los propios integrantes de la comu-
nidad, otorgandoles protagonismo como sujetos de la accién social.

El fundamento de la actuacion de estas organizaciones es principalmente de ca-
racter educativo (aunque muchas veces no se reconoce), a fin de potenciar a través de
programas el desarrollo de la comunidad y respondiendo, de esta guisa, a las necesidades

manifestadas desde la comunidad para la comunidad.
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El caracter educativo de las organizaciones para el desarrollo ha evolucionado
desde un plano asistencialista hacia otro de promocién o socioeducativo. Este tltimo en-
foque se centra en favorecer la lectura y actitudes criticas de la realidad de los sujetos de
la comunidad para que sean los actores del cambio de su propio contexto. Buscan no sélo
“asistir” un conflicto puntual sino, mds bien, detectar el origen del conflicto, las esferas
que inciden y perpettian la injusticia, y transformar la coexistencia de la comunidad. Es
en este enfoque donde existe una vinculacion con la filosofia de la educacién social y su

fin sociocritico, colaborativo y transformador.

CORRIENTES Y POSTURAS DE LAS ORGANIZACIONES

La accién organizada de apoyo a poblaciones especificas se realiza mediante actividades
compensatorias de corto plazo o a través de propuestas transformadoras de largo alcance,
su vision se traducira en todo caso en sus prioridades, sus proyectos, su metodologia, en
la capacidad que atribuye a los beneficiarios y en la educacién que impulsa. Aunque las
dos corrientes cumplen con un fin social, es el medio y los aspectos subjetivos lo que las
diferencia.

Son de caracter asistencial aquellos proyectos que intentan resolver problemati-
cas y satisfacer necesidades mas urgentes y puntuales; por ejemplo, la distribucién de ali-
mentos, medicinas, cobertores, etc., que alivian de forma instantidnea pero momentdnea,
ya que estas ayudas no resuelven el problema de raiz y no se cuestionan sobre las causas
reales y profundas que lo provocan. La satisfaccion es tangible para los donantes, pero es
muy probable que las comunidades atendidas vuelvan a tener las mismas necesidades en
cuanto las donaciones se terminen y los donantes regresen a su realidad fuera de la pobla-
cion asistida. El verdadero protagonista en este tipo de escenarios es el donante, es decir,
el “héroe” realizando una actividad de entrada por salida, y la poblacién asistida pasa a un
segundo plano Gnicamente tomando el rol del “salvado”.

Esta postura corresponde a la corriente funcionalista, la cual busca un equilibro
dela sociedady, a la vez, el mantenimiento del sistema social vigente ya que se trata de una
postura externa y desde arriba. En otras palabras, intenta cubrir las carencias del sistema
para mantener la desigualdad discretamente: mientras una mano da, la otra quita.

La asistencia va siendo el vehiculo de una doble funcién social moderna: por un

lado, atiende a las personas necesitadas de manera urgente, y por otro las va sepa-

rando del resto de la sociedad, como si los establecimientos contuvieran o encerra-
ran a los elementos estigmatizados por la sociedad otorgandoles un lugar donde

estar, pero también aislandose del resto de la sociedad (Reygadas, 2012: 74).
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Es por esto que los beneficiarios son receptores pasivos y objetos de estudio de
los proyectos pues no se les considera capaces de decidir sobre como solucionar sus pro-
blemas, desvalorizando las tradiciones de la comunidad y reforzando el mensaje de la
ignorancia de la poblacién y, por mor de lo anterior, una mentalidad de dependencia hacia
las ayudas externas.

La linea divisoria entre la asistencia y la promocién no siempre ha sido muy ni-

tida; aun mads, en algunas ocasiones parece desdibujarse. Es el caso de los aflos

recientes. Frente a la politica neoliberal cada vez mas excluyente, los sujetos que
hacian asistencia y los que hacian promocién vieron multiplicarse las demandas
sociales y empezaron a encontrar dificultades semejantes para cumplir sus obje-
tivos. Surgieron entonces puntos de contacto y perspectivas de trabajo articulado
(Reygadas, 2012: 60).

Solo comprendiendo esto es que, bajo la postura de los proyectos de promocién,
se considera inaceptable e imposible que el verdadero desarrollo venga desde arriba y des-
de fuera sin considerar las decisiones y capacidades de los agentes beneficiarios.

Esta postura de trabajo comunitario se centra en generar, junto a la poblacién,
propuestas con visién de mutuo aprendizaje para la justicia social incorporando la sabi-
duria popular y visiones externas.

Esto es, que los vinculos construidos aporten no sélo respuestas y alternativas

para las demandas vividas, sino elementos que generen capacidad tedrica y meto-

dolégica para que los sujetos de la educacion puedan gestar sus propios proyectos
en la perspectiva de una solucién justa y de fondo a las causas de la situacién que

viven (Reygadas, 2012: 80).

Contrariamente a la postura asistencialista que busca la adaptacién de los bene-
ficiarios a los planes de desarrollo sin tomar en cuenta el problema profundo y real ni el
contexto.

Desde este enfoque se vuelve imposible hablar del trabajo de las organizaciones
civiles sin hablar de educacién o de los agentes socioeducativos que se basaran en el con-
texto y la deteccién de necesidades para que, junto con la poblacidn, se desarrollen pro-
puestas y programas para la justicia social.

El corazén de estas instituciones, sin lugar a dudas, se encuentra en su voluntaria-
do. El cual encarna el agente mediador social creador de conciencia critica con ideales de
solidaridad que, a través de una accién altruista y libre, trabaja en los sectores desfavoreci-

dos para potenciar una actitud ciudadana responsable. Dentro del mismo ambito, el edu-
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cador social comparte tareas de movilizacion social, pero, asumiendo responsabilidades
de gestion, planeacion, coordinacién y disefio de proyectos, posibilitando una actuacién
en conjunto.

El voluntario realiza una “accién de interés no particular, que se desarrolla de
forma gratuita, si ninguna contraprestacion econémica, en el tiempo libre de la persona

voluntaria y por motivaciones diversas” (Armengol, 1997: 285).

Caracteristicas:

o Afiliacion libre

e Actuacion altruista

® Accién individual o comunitaria

e En el ambito de los servicios no formales.

o Ideales solidarios y sensibles hacia probleméticas de los sectores desfavorecidos.

El voluntario no es (Malagon, 2000):

® Mano de obra barata o empleo mal remunerado
e Suplencia de profesionales remunerados

® Practicas profesionales

® Acceso a un puesto de trabajo

Sin embargo, debemos procurar que el voluntariado tenga las herramientas nece-
sarias para ejercer su funcién de servicio y no s6lo de ayuda. Por lo tanto, se busca la rei-
vindicacion del papel del educador (es decir, reconocimiento y presencia de los educado-
res, animadores socioculturales, pedagogos, etc.) como profesional dentro de la sociedad
a través del fomento de la planeacion basada en necesidades para la participacion activa de
la ciudadania responsable. Esto se debe a que, al contrario que el voluntario, el profesional
da una prestacién de caracter regular e intensivo que involucra tanto a una planeacién del
proyecto, una gestion y una coordinacion del voluntariado.

El limite de las competencias y funciones del profesional y el voluntariado se
vuelven difusas desvirtuando ambos roles, asumiendo responsabilidades ajenas, solapan-
do funciones, etc. es necesario pues, reestablecer este limite de roles sin que esto implique
negar la colaboracién compartida de los dos agentes. Ambos se encuentran vinculados
a entornos de inadaptacién, marginacién y vulnerabilidad, se enfocan en la formacién
de ciudadanos socialmente responsables, en la mejora de calidad de vida y el desarrollo
humano, fomentan la iniciativa y la participacién social, se interesan en la creacion de

nuevos espacios de coexistencia y la transformacion.
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FORMACION DEL VOLUNTARIADO

La formacién del voluntario puede incidir en dos modos: por un lado, una transmisién
de conocimientos en funcién de entrenamiento y por otro lado, en el desarrollo de habi-
lidades necesarias para el desempeiio de las tareas asignadas. Aunque los dos enfoques
traen buenos resultados para el trabajo social, se le puede otorgar un sentido més amplio
en cuanto a la formacidn integral del individuo, la formacién de ciudadanos criticos, res-
ponsables y conscientes. Es decir, una formacién para la convivencia y el desarrollo social.

Un voluntariado con profesionalidad ha de ser formado y se le exigen determina-
das actitudes, aptitudes y un saber hacer, ser y estar (Cruz y Gradaille, 2003: 175).

e Contenidos intelectuales, valores morales, actitudes y habilidades sociales...

educacidn civica, afectiva, social e intelectual
® Reflexién y toma de conciencia ante la realidad social y perspectiva critica
e Implicacién y asuncién de responsabilidades en la accién colectiva

e Promover una autoeducacion.

A propésito, proponemos la formacién bésica de un voluntario:

Conocimientos. Habilidades. Actitudes/valores
Planes y Programas | Comunicacién Asertiva. Servicio.
sociales.
Trabajo en equipo. Humildad.
Intervencion
Formacién del |Sgcioeducativa. Redes de colaboracion. Apertura a la diversidad.
voluntariado.
Manejo de emociones Compromiso.
Responsabilidad
Constancia.
Sensibilidad
Empatia

Fuente: propia

ENELVOLUNTARIADO, LAAYUDAY SERVICIO SON ACCIONES DIFERENCIADAS
Por definicién, “ayuda” asume que una persona ajena a la situacion da, auxilia, ayuda,
rescata o salva a otro. El modelo de desarrollo de necesidad-ayuda se centra en una pro-
blematica en la que se reconoce a los beneficiarios por lo que no tienen mas que por lo

que tienen. Se trata de un modelo paternalista de auto-gratificaciéon enfocado en aquellos
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que “ayudan” sin mucha consideracién de los que reciben esa ayuda. Considera que el
externo tiene las herramientas correctas, la idea correcta y los programas de intervencion
correctos. Muchas veces, este modelo de desarrollo fracasa no por las intenciones o moti-
vaciones de los proyectos sino mds que nada por su enfoque objetivista en el que se estudia
al otro desde fuera sin considerarlo agente protagénico de su propia transformacion.
Este tipo de convivencias tienden, inevitable e involuntariamente a perpetuar sis-
temas de opresion e injusticia en lugar de transformar nuevos espacios de coexistencia
justa. El reconocimiento de que la injusticia social afecta a todos lleva a un trabajo en
conjunto para la mutua liberacion de los sistemas de poder. Para la transformacién social
no basta con un asistencialismo puntual y externo, ajeno a las verdaderas necesidades y la
profundidad y complejidad de los problemas sociales, se debe reconocer a la comunidad
como protagonista de su transformacion y los proyectos de desarrollo como potenciado-
res de recursos. El trabajo colaborativo y el involucramiento deben contribuir a las politi-

cas, el desarrollo, y a los espacios de justicia social.
CONCLUSION

Lilla Watson (1985) dijo: “If you have come to help me, you are wasting your time. If you
have come because your liberation is bound up with mine, then let us work together” (Sihas
venido a ayudarme, estas perdiendo el tiempo. Si usted ha venido porque su liberacién esta
ligada a la mia, entonces, vamos a trabajar juntos —traduccién nuestra-). Por lo tanto y,
para finalizar, necesitamos reunir fuerzas para esta larga encomienda llamada servicio con
responsabilidad social. Sin embargo, no podemos hacerlo por la via de la provisionalidad:
“No hay nada mas descorazonador que escuchar a un convencido hablar a los convenci-
dos de lo convencidos que estan” (Gabilondo, ponencia “Educacion para ciudadanos”).
Apostemos por un didlogo convincente que proponga desencallar esta insensibilidad y
apatia para que podamos gozar de una sociedad donde ser voluntario, sea un elemento
constitutivo de la persona misma; donde el profesional de la educacion vea realizada su
labor vocacional y donde las grandes organizaciones de la sociedad civil nutran, con sus

iniciativas, a esta gran sociedad. La moneda sigue en el aire.
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INTRODUCCION

En México, en cuanto a la realidad en torno a las matemadticas, es que se ha presentado a
través de los afios por parte de los alumnos en todos los niveles educativos un sentimien-
to de rechazo, miedo, bajo rendimiento, asi como desmotivacién por el hecho de que la
asignatura se les hace compleja o aburrida, esta situacién obedece a numerosas y diversas
causas, entre ellas, la tarea que desarrolla el docente, por lo que surge la inquietud de
realizar una investigacion que tiene por objetivo “Dar cuenta de las estrategias didacticas
exitosas que desarrollan los profesores de la licenciatura en Docencia de la Matematica
de la Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa (FPIE) de la UABC”, con la finalidad
de reflexionar la practica docente exitosa de acuerdo a la opinién de los alumnos y de los

mismos profesores.
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En el aula, ademas de la importante exposicion verbal y el uso de recursos audio-
visuales utilizados por el profesor, diversos tipos de estrategias didacticas son empleadas
como facilitadores para lograr aprendizajes significativos. De acuerdo con cada momento
de la clase, es propicio utilizar un tipo de estrategia didactica que facilite la seleccién cri-
tica, aplicacidn creativa y evaluacion integral de los alumnos, muchas de ellas logran im-
pactar a los alumnos de tal modo que el aprendizaje se consolida y la estrategia se vuelve
exitosa.

Cabe mencionar que el trabajo realizado por Bain (2007) ha sido inspirador para
realizar la presente investigacion, Bain habla de lo que hacen los mejores profesores de
universidad, entre lo que destaca: los profesores extraordinarios conocen extremadamen-
te su materia; en sus planeaciones tratan cuestiones sobre los objetivos de aprendizaje para
los estudiantes, en lugar de lo que debe de hacer el profesor; favorecen los objetivos que
ponen de manifiesto la forma de razonar y de actuar que se espera en la vida diaria; crean
un entorno para el aprendizaje critico natural; tienden a mostrar una gran confianza en
los estudiantes; al evaluar a sus estudiantes, estin comprobando el logro de los resultados
esperados.

En materia de estrategias didacticas, hay un sin nimero de trabajos realizados
y publicados en libros y revistas, tanto impresas como digitales, pero en la Facultad de
Pedagogia e Innovacién Educativa no se ha realizado una investigacion sobre la practica
docente y sus estrategias exitosas en la licenciatura en Docencia de la Matematica, por lo

que es necesario resaltar la importancia de la investigacién que aqui se propone.

METODOLOGIA

El trabajo de investigacion que aqui se presenta se desarroll6 en la Facultad de Pedagogia
e Innovaciéon Educativa de la Universidad Auténoma de Baja California, en la ciudad de

Mexicali, Baja California, México.

MUESTRA

En lo que corresponde a los alumnos fue una muestra no probabilistica de tipo intencio-
nal, compuesta por todos los alumnos de sexto, séptimo y octavo semestre, correspon-
dientes a la etapa terminal de la Licenciatura en Docencia de la Matematica.

Una vez identificados los profesores, de acuerdo a la opinién de los alumnos, se
seleccioné a dos de ellos los cuales tuvieron el mayor numero de menciones por parte de

los alumnos, siendo estos un profesor y una profesora.
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TECNICAS E INSTRUMENTOS PARA OBTENER LA INFOR-
MACION

Primeramente, se aplicé una encuesta a los alumnos, con la finalidad de identificar a los
profesores y las estrategias que éstos aplicaron y que generaron impacto en sus aprendi-
zajes.

Lo anterior permitié identificar a los profesores que la mayoria de los alumnos
menciond, para lo que posteriormente a estos profesores se le aplicd una entrevista se-

miestructurada.
MARCO TEORICO

LA FUNCION DOCENTE EN LA SOCIEDAD ACTUAL
El contexto social de la educacion del siglo XXI es de una alta complejidad. De acuerdo
a lo senialado por la UNESCO (1998) la educacién en general hoy en dia juega un papel
preponderante para el desarrollo social. El proceso de globalizacién econémica, la inter-
dependencia mundial, una sociedad en constante dinamismo fundada en el conocimien-
to, constituye el nuevo contexto en el que deben de operar las instituciones de educacién.
Las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC) son una realidad en nues-
tra vida cotidiana, las cuales han conseguido generar un cambio radical en todos los rubros.
Los requerimientos de la sociedad en la actualidad demandan de una practica
docente que sea eficiente y cumpla con diferentes aspectos de los procesos de ensefianza.
Los cambios que se han dado en las universidades, han tenido una clara inciden-
cia en la vida y el trabajo de los profesores universitarios, algunos de ellos se mencionan
a continuacién: Ampliacion de las funciones tradicionales, basadas en la explicacion de
contenidos cientificos, a otras mds amplias en las que se integran actuaciones de aseso-
ramiento y apoyo a los estudiantes, coordinacion de la docencia con otros colegas, desa-
rrollo y supervision de actividades de aprendizaje en distintos escenarios de formacion,
preparacion de materiales diddcticos en distintos soportes que pueden ser utilizados por
los estudiantes en sistemas a distancia, experiencia de mayores esfuerzos en la planifica-

cion, diseno y elaboracidn de las propuestas docentes, etcétera (Zabalza, 2002).

EL DESARROLLO DE LA PRACTICA DE LOS MEJORES PROFESORES UNIVER-
SITARIOS
De acuerdo a Bain (2007) los mejores profesores de universidad crean un “entorno para

el aprendizaje critico natural’, a partir de diversas estrategias, tales como “discusiones,
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estudio de un caso, interpretaciéon de documentos, trabajo de campo’, entre otros, en otras
palabras, mediante la creacion de experiencias de aprendizaje diversas.

Situar el aprendizaje escolar mas alld del ambito de la escuela es una experiencia
que hace que los alumnos se interesen mas por la clase y lleva a que se tenga un vinculo
mayor con el estudio (Gobierno de Cérdoba, 2014).

Por otro lado, Pérez, Sarmiento y Zabalza (2012) mencionan que la clase magis-
tral resulta ser un método comun por los profesores, sin embargo, cada docente la perso-
naliza. Al respecto, Bain (2007) sostiene que la funcién de esta clase es aclarar y simplificar
lo tratado en el entorno de aprendizaje critico natural, con el objetivo de “simplificar y
aclarar conceptos complejos” (p. 27).

Ademas, en estas clases, los mejores profesores, indica Bain (2007) utilizan to-
nos conversacionales con todos sus alumnos para interesarlo en la clase, manteniendo su
atencion captada en todo momento, ademas, permiten que sus estudiantes hagan pausas
en los puntos importantes y no dejan a la mitad ningtin asunto tratado, llegan hasta la

conclusién de este.
RELACION ENTRE PROFESOR Y ALUMNO

No existe una férmula unica y clara sobre el trato de un profesor a sus alumnos, sin em-
bargo, la meta de los profesores de universidad debe ser lograr “un gran éxito a ayudar a
sus estudiantes a aprender, consiguiendo influir positiva, sustancial y sostenidamente en
sus formas de pensar, actuar y sentir” (Bain, 2007, p.15). En este sentido, Pérez et al. (2012)
indican que la diferencia entre un buen profesor y el que no lo es, es el interés que tenga
por el aprendizaje de sus alumnos.

Uno de los principales conocimientos que el profesor debe poseer para desarro-
llar su practica profesional es como comunicarse con sus alumnos. Bain (2007), indica que
los mejores profesores hablan con sus alumnos, ya sea durante clase o personalmente, y la
calidad de estas conversaciones marca la diferencia.

Ya sea en una clase o durante una asesoria personalizada, los mejores profesores

comienzan de lo mas simple, lo conocido y gradualmente avanzan a lo mas complejo.
ESTRATEGIAS DIDACTICAS

En el 4mbito docente existen diferentes recursos didacticos empleados, orientados al logro
de los objetivos que se plantean previamente a todo ejercicio formativo, dichos recursos

son elaborados en funcién del modelo educativo que subyace, o bien a partir de las condi-
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ciones y circunstancias donde seran aplicados.

Al mencionar la palabra recursos, se hace referencia a las estrategias didacticas,
de las cuales, segin Diaz-Barriga y Hernandez (2002), es pertinente que el docente posea
un amplio acervo de estrategias diddcticas, sus funciones y como deben ser implementa-
das, pues, a través de todo este tipo de acciones se complementan otro tipo de aspectos
como el motivacional y el trabajo en equipo lo que, por consiguiente, enriquece el proceso
de ensefianza aprendizaje.

Es por ello, que dichas estrategias ayudan a la independencia de los alumnos ha-
cia el docente, consiguiendo asi, de tal manera un aprendizaje significativo, auténomo
y mas esclarecedor, de acuerdo con los autores mencionados, las estrategias didacticas
deben facilitar el aprendizaje en los alumnos y por ende ayudar al docente a mejorar la
dindmica de clase, por lo que, dichas estrategias deben seleccionarse de acuerdo a las ca-

racteristicas del grupo.

¢CUANDO UNA ESTRATEGIA DIDACTICA ES EXITOSA EN MATEMATICAS?

Se debe llevar a las aulas actividades de estudios que despierten interés en los estudiantes
por aprender y lo inviten a reflexionar, a encontrar diferentes formas de resolver los pro-
blemas y a formular argumentos que validen los resultados (SEP, 2006).

Las estrategias didacticas llevadas a cabo dentro del proceso de enseflanza y
aprendizaje de las matematicas se pueden llamar exitosas a partir de analizar si lo pla-
neado al disefiar el proceso y el aprendizaje esperado en el alumno se obtuvo, asi como
el constatar si mediante dichas estrategias se pudo lograr no solo la respuesta a un pro-
blema sino la generacién de conocimientos en el estudiante asi como su transformacién
cognitiva durante dicho proceso, visto como la toma de decisiones, el analisis, la 16gica, el
razonamiento, la relacién de lo nuevo con el conocimiento previo y otros aspectos funda-
mentales que lo llevan a desarrollar el pensamiento matemético y su aplicacion ya sea en

el propio contexto de lo resuelto o un contexto real y significativo.
ANALISIS DE RESULTADOS

ESTRATEGIAS DIDACTICAS EXITOSAS EN LA ENSENANZA DE LA MATEMATICA
Segun Bain (2007) los mejores profesores de universidad crean un entorno para el apren-
dizaje critico natural a partir de diversas estrategias, tales como discusiones, estudio de
caso, interpretacion de documentos, trabajo de campo, etcétera. A continuacion, la pro-
fesora da algunos ejemplo de cémo desarrolla su clase “Durante la clase depende de la

actividad que se vaya abordar, a veces es explicacion de un tema, revision de material en
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equipo, hacer plenarias, resolver problemas, analizar alguna situacion, todo va a depender
de la materia, por ejemplo, en algebra basicamente es abordar los contenidos matemati-
cos, resolver problemas, hacer ejercicios practicos, pedirles a los alumnos que investiguen
y presenten como le harian ellos. Y en didactica de las matematicas hacemos propuesta de
estrategias de acuerdo algunos autores que leemos, trabajamos en equipo, diversas cosas”.

Por otra parte, un alumno opina “las estrategias de la maestra nunca son las mis-
mas, es una maestra excelente, muy organizada, cuidadosa en el material que nos da para
trabajar, expone muy bien, nos guia para poder hacerlo nosotros ...".

Por otro lado, segtin Pérez et al. (2012) la clase magistral resulta ser un método
comun por los profesores, sin embargo, cada docente la personaliza. Los comentarios del
profesor se describen a continuacion “siempre empiezo la clase con un saludo, después
del saludo formal les digo qué vamos a ver, les presento el esquema de trabajo en la clase
de manera hablada y entonces empezamos a trabajar ya sea con mi exposiciéon o con la
exposicion de ellos..., al final de la clase trato de que hagan una metacognicién, no se los
digo asi pero al final de cuentas es eso, 0 sea, que ventajas han visto, como se sintieron, que
errores cometieron, que errores cometieron sus compaieros, que aprendieron del otro.

Un alumno del profesor comenta “Sus explicaciones hacen ver los ejercicios mas
complicados muy sencillos, ademads de brindarnos explicaciones diversas a los mismos
ejercicios” de acuerdo a este comentario, se puede observar el interés del profesor por el
aprendizaje de sus alumnos, al explicar de manera detallada y considerando los intereses

de su grupo.

LA PLANEACION DE LA CLASE TAMBIEN ES IMPORTANTE

Bain (2007) destaca que los profesores extraordinarios, en sus planeaciones tratan cues-
tiones sobre los objetivos de aprendizaje para los estudiantes, en lugar de lo que debe de
hacer el profesor.

Relacionado a lo anterior la profesora dice “Yo siempre hago una planeacion, se
las muestro a ellos trato de seguir lo planeado, pero generalmente siempre hay una modifi-
cacion con respecto a las necesidades del grupo...”. La opinién de un alumno se centra en
lo siguiente “la maestra tiene todo muy bien organizado, en cuanto a fechas y actividades
del curso”.

Por su parte el profesor menciona “Antes de la clase reviso la programacién que
tengo, que de entrada ya me la sé, pero no esta de mas revisar la programacion en cuanto al
tema...”, asi también hace mencién de que las modificaciones que realiza a lo programado,
va a depender a las necesidades del grupo, lo cual es manifiesto a continuacién “pudiera

trabajar la misma materia en dos grupos y no llevarla de la misma manera, hay grupos que
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cognitivamente son muy buenos y en realidad el que lleva el apuro soy yo para responder
a sus necesidades de algtin otro ejercicio... y hay grupos que son un poco mas lentos no es
desventaja pero hay grupos que son asi entonces hay que variar hasta el nivel de dificultad
de los ejercicios para hacer los mas accesibles”

Lo anterior manifiesta el interés de los dos profesores en el aprendizaje de sus
alumnos, ademas de cumplir con lo programado en su planeacion, ellos estan atentos al
avance y requerimientos de su grupo y de su propia autoevaluacion de la actividad docen-

te desarrollada.

LA COLABORACION COMO LA INDIVIDUALIDAD, SON SIGNIFICATIVOS PARA
EL APRENDIZAJE
El seguimiento constante del aprendizaje del estudiante es necesario y mas aun si se ailade
la utilizacién de otros ambientes de aprendizajes que desarrollen un clima motivacional
buscando el saber hacer desde lo individual y grupal. Asi se manifiesta en las palabras del
profesor “hay grupos que se prestan para trabajar en equipos, que normalmente si traba-
jan, pero hay grupos que no, entonces hay que irlos induciendo, por otra parte he tenido
grupos que tienes que convencerlos a trabajar de manera individual, porque se tienen que
dar cuenta de la importancia del trabajo individual...” asi mismo hace hincapié en que los
alumnos trabajen y escuchen a sus pares a veces les resulta mas claro que como lo explica
el profesor “trabajar por equipos bajo el esquema ya sea de trabajar en equipo o colabo-
rativo o cooperativo, cualquiera de esas modalidades de trabajo entre alumnos, les ayuda
porque pueden aprender de sus pares y a veces le entienden mas al par que al maestro...”
Con relacién a lo anterior un alumno menciona “La estrategia principal del pro-
fesor es la resolucion de problemas, ya sea de manera individual o por equipo, lo que nos
permite construir nuestro propio conocimiento y asociarlo con los conocimientos previos,
lo cual considero muy importante para nosotros como estudiantes y futuros docentes...”
Diaz-Barriga y Hernandez (2002), mencionan que es pertinente que el docente
posea un amplio acervo de estrategias didacticas, sus funciones y como deben ser imple-
mentadas, pues, a través de todo este tipo de acciones se complementan otro tipo de as-
pectos como el motivacional y el trabajo en equipo lo que, por consiguiente, enriquece el
proceso de enseflanza aprendizaje. Esto lo tiene muy claro la profesora y asi lo manifiesta
“El trabajar de manera colaborativa siempre me funciona muy bien, me gusta mucho tra-
bajar de esa forma, hago ya sea trabajo de pares, trabajo en equipos a veces los pongo por
afinidad, los asigno al azar o de manera estratégica, como siempre manejamos diferentes
formas de trabajo no hay como un rechazo hacia esa forma de estructurar los grupos,

también me gusta trabajar las plenarias donde participan y todos pueden escuchar las
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aportaciones de sus compaieros”

Un alumno dice “Su forma de trabajar en el grupo permite que todos puedan
participar y expresar sus ideas, mantiene retroalimentacion constante para que no queden
dudas”

LAS TIC EN LA ENSENANZA DE LAS MATEMATICAS

La expansion de las TIC se estd produciendo en todos los ambitos, estas han introducido
la posibilidad de disponer de recursos altamente orientados a la interaccién y el intercam-
bio de ideas y materiales entre profesores y alumnos, y de alumnos entre si.

Con relacién a lo anterior la profesora menciona “creo que en matematicas las
TIC son muy importantes, te ayudan a generalizar conocimientos, a que los alumnos ha-
gan conjeturas de algtin algoritmo, entonces con ver el solo comportamiento de una recta,
con una aplicacion, ya sea de un celular, de una Tablet o del mismo geogebra, en una hora
aprendié todo lo que pudo haber aprendido en dos semanas graficando los diferentes
comportamientos de esa recta, entonces se optimizan tiempos”

Con respecto al trabajo de la profesora relacionado con las TIC, un alumno men-
ciona “la profesora siempre te da tutoriales para la realizacion de trabajos, tenemos una
cuenta en Dropbox donde nos sube formatos, libros, etcétera”.

Por su parte el profesor hace mencién que la tecnologia no es para endiosarse,
que no hay que depender totalmente de ella, estas son sus palabras “Yo creo que nuestra
sociedad mexicana estd en la etapa de transicion, quiero decir con esto que pueden pasar
temas sin que uses tecnologia y es un tema bien trabajando y bien explicado tampoco es

para endiosarnos con las tecnologias”

LA EVALUACION Y LA ASESORIA COMO ESTRATEGIAS PARA RETROALIMEN-
TAR LOS APRENDIZAJES
De acuerdo con cada momento de la clase, es propicio utilizar un tipo de estrategia didac-
tica que facilite la seleccion critica, aplicacion creativa y que permita evaluar el proceso de
aprendizaje de los alumnos, muchas de ellas logran impactar en éstos de tal modo que el
aprendizaje se consolida y la estrategia se vuelve exitosa.

Cuando se habla de evaluar el proceso de aprendizaje no se refiere en su totalidad
a un examen, entrega de proyecto, bitacora, etc. que puede dar una calificacion y hacer ver
si se cumpli6 o no lo cometido a través de la aplicacién de una estrategia, sino a analizar
qué ocurri6 durante el proceso de aprendizaje lo que lleva a generar otras estrategias o a

modificar la ya planteada tomando en cuenta el comportamiento del estudiante al mo-
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mento de interactuar con el conocimiento y con el espacio propio donde interactia. Con
relacién a lo anterior, la profesora describe como trabaja con sus alumnos “Principalmen-
te observo sus avances por medio de sus trabajos individuales, a veces ejercicios practicos
con la participacion en equipos, en plenaria, hago actividades de retroalimentacién que
engloban ciertos temas, o les digo has esquemas de esto, haz una investigacién o haz un
mapa conceptual, resuelve tal cosa, plantea y resuelve problemas”

Un alumno da su testimonio de como trabaja la profesora con ellos “se utilizaron
diferentes estrategias para entregar tareas y trabajos en clase como, por ejemplo: mapas
mentales, exposiciones, mapas conceptuales, etc. Me gustaron mucho estas estrategias por
que hizo que el aprendizaje fuera mas significativo en mi”. Aqui se manifiesta la diversidad
de formas de evaluar que utiliza la profesora para verificar si se ha logrado lo planeado.

Por otra parte, la profesora menciona la importancia de utilizar el examen escrito
“por supuesto que también utilizo el examen, porque a final de cuentas, ellos van a egresar
para hacer exdmenes para conseguir un trabajo, entonces siempre trato de no dejarlo, pero
tampoco considerarlo como el todo”.

Por su parte el profesor menciona “normalmente me la paso de caminando entre
los alumnos y eso me da la oportunidad de conocerlos, entonces adecuo la evaluacién
tratando de explotar las cualidades que veo que tienen”.

La asesoria también es importante para reforzar lo aprendido asi lo manifiesta la
profesora a continuacién “si hay una persona que tiene dudas lo jalo conmigo particular-
mente, si es la mitad del grupo, me detengo, trato de explicar, desde otro enfoque y si ese
enfoque no funciona pido apoyo de los mismos compaieros del grupo”

El pedir apoyo de los mismos alumnos para que le expliquen a sus compaiieros
ha sido de gran ayuda para la profesora porque “ellos tienen otra vision, entonces mientras
yo vuelvo a explicar ahi a lo mejor de los cinco que tenia dudas, tres entendieron, pero
faltan todavia dos, entonces esos dos, con la aportacion de sus compaiieros ya les quedd
claro”.

Al respecto un alumno opina “la profesora siempre busca eliminar todas las du-
das de lo que explica y siempre tiene la disposicidn para atendernos fuera de clases...”

Con relacion a las asesorias el profesor comenta “Siempre les doy asesoria a mis
alumnos fuera de clase”. Para Avila (2009) la mejor retroalimentacion se da y se recibe
cuando hay confianza, cuando es solicitada y deseada, cuando es motivada en una atmos-
fera de mejora continua, cuando tiene fines especificos y hay una verdadera preocupacion

por el otro.
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EL ALUMNO ES TAMBIEN UNA PERSONA

Bain (2007) indica que los mejores profesores hablan con sus alumnos, ya sea durante
clase o personalmente, y la calidad de estas conversaciones marca la diferencia. A conti-
nuacion la profesora explica para ella que significado tienen sus alumnos “yo los veo como
personas muy importantes, pero también los miro como profesionales, porque son los que
van a formar a los ciudadanos, entonces les digo que ellos tienen gran responsabilidad, es
decir, en ellos esta que desarrollen el pensamiento critico y analitico de los alumnos, y les
digo: miren ustedes tienen que empezar a hacerlo porque ocupamos eso, no es una cosa
sencilla y no es algo que se va a resolver de un aio para otro, pero ocupamos desarrollar
ese pensamiento critico en los alumnos”

No existe una férmula tnica y clara sobre el trato de un profesor a sus alumnos,
sin embargo, la meta de los profesores de universidad debe ser lograr “un gran éxito a ayu-
dar a sus estudiantes a aprender, consiguiendo influir positiva, sustancial y sostenidamen-
te en sus formas de pensar, actuar y sentir” (Bain, 2007, p.15). En este sentido las palabras
del profesor manifiestan como es la relacién con sus grupos “yo creo que hay cierta em-
patia que se genera maestro-grupo, grupo-maestro, o sea, yo sé que me respetan, también
los respeto, los trato como mayores, siempre ha sido cordial mi trato con ellos”. El respeto,
uno de los valores fundamentales para las relaciones humanas, viene a ser manifiesto en la
relacién profesor- alumno, como es expresado por el profesor.

Por su parte la profesora menciona como es el ambiente de trabajo en su aula
“Definitivamente debe haber un ambiente de confianza, desde que entro al salon les digo
como estan, algunos de ellos me cuentan media parte de su vida a veces, y es interesante,
porque asi poco a poco se van dando cuenta que si me importan como personas, también
es importante que me sepa sus nombres, también cuando se presenta alguna situacién
donde algtin alumno es burlesco entonces yo lo paro inmediatamente, siempre hago énfa-
sis en que aqui estamos todos para aprender, creo que eso hace que se genere un ambiente
de respeto y de confianza y se dé el aprendizaje”. Esta disponibilidad de la profesora es
percibida claramente por sus alumnos, asi se visualiza en el siguiente comentario de un
alumno “Es una profesora que siempre mostré disponibilidad, paciencia y claridad, no
importaba cuantas veces le preguntaras siempre respondia”

Con relacién a lo anterior, Bustamante, Carmona y Renteria (2007) mencionan
que el contexto se apliquen las estrategias didacticas, debe contar con un espacio provisto
para desarrollar las habilidades cognitivas del estudiante, ademas, de que éstas deben de
incidir en los problemas por los que el alumno pase en su proceso de crecimiento perso-
nal, todo esto, para fortalecer lazos entre maestro y estudiante, promoviendo una buena

convivencia para la integracién escolar.
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CONCLUSIONES

La presente investigacion se guio con el siguiente objetivo general “Dar cuenta de las estra-
tegias didacticas exitosas que desarrollan los profesores de la licenciatura en Docencia de
la Matematica de la FPIE, de la UABC, con la finalidad de reflexionar la practica docente
de acuerdo a la opinién de los alumnos y de los propios docentes”.

Antes de entrar a la conclusion propiamente dicha se hard mencién de la in-
fluencia que ha tenido el cambio social en el quehacer docente, para lo cual se retoma
lo que dice Zabalza (2002) los cambios que se han dado en la sociedad y por ende en las
universidades, han tenido una clara incidencia en la vida y el trabajo de los profesores, se
ha pasado de la funcién tradicional, basadas en la explicaciéon de contenidos cientificos,
a otras mds amplias en las que se integran actuaciones de asesoramiento y apoyo a los
estudiantes, coordinacién de la docencia con otros colegas, desarrollo y supervision de ac-
tividades de aprendizaje en distintos escenarios de formacién, preparacion de materiales
didécticos en distintos soportes que pueden ser utilizados por los estudiantes en sistemas
a distancia, experiencia de mayores esfuerzos en la planificacion, disefio y elaboraciéon de
las propuestas docentes, entre otras.

Lo anterior fue manifiesto en los resultados obtenidos en la presente investiga-
cién, ya que, al hablar los alumnos de las estrategias realizadas por sus profesores, éstas
se enmarcaron en la planeacion de la clase; la colaboracién y la individualidad en las ac-
tividades académicas; el uso de las Tics en la clase de matematicas; la evaluacion y la
asesoria como estrategias para retroalimentar los aprendizajes; y el alumno considerado
como persona.

Tanto con el profesor y la profesora hubo coincidencias en los resultados: los dos
aplican estrategias variadas, los alumnos los representan como guias para lograr aprendi-
zajes, consideran los intereses de sus alumnos para aplicar alguna estrategia, y a la hora
de explicar algun tema, son muy detallistas para que no quede ninguna duda por parte de
sus estudiantes, crean un ambiente de confianza para que el alumno participe sin temor.

Con respecto a la planeacién de la clase. los dos profesores planean su clase y la
adecuian de acuerdo a los requerimientos del grupo, otro aspecto que identifica a los dos
profesores, es que al término de la clase se preguntan mentalmente qué sucedid, cémo
trabajo el grupo, con la finalidad de retroalimentar su trabajo.

La colaboracién y la individualidad en las actividades académicas. En la clase
de matematicas es importante trabajar tanto de manera individual como de manera co-
laborativa, asi lo manifestaron los dos profesores, ya que habra situaciones en las que el

alumno tendra que demostrar sus capacidades para desarrollar algin problema de manera
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individual y en otras sera necesario trabajar con sus compaieros y que de esta manera se
vea enriquecido la elaboracién de algun proyecto en comun.

El uso de las TIC en la clase de matematicas. La utilizacion de las TIC es funda-
mental, ya que existen programas que facilitan desarrollar los aprendizajes de los alum-
nos, pero los dos profesores coinciden en que se les debe de preparar a los alumnos a salir
adelante en la clase como futuros docentes, ya que en muchas ocasiones no podran contar
con los recursos tecnoldgicos a los que estan acostumbrados, en ese sentido se les prepara

a enfrentarse a dos situaciones, trabajar con las TIC y sin ellas.

LA EVALUACION Y LA ASESORIA COMO ESTRATEGIAS PARA RETROALIMEN-
TAR LOS APRENDIZAJES

La evaluacién de los aprendizajes por parte de los profesores no se limita a aplicar el exa-
men escrito, aunque los dos mencionan que es necesario seguir aplicandolo, ya que a estos
alumnos tendran que realizar exdmenes para poder participar para obtener una plaza en
el sistema educativo, y a la vez estos se encontraran en la situacion de aplicar exdmenes
escritos a sus alumnos. También los dos profesores mencionan que para evaluar a sus
alumnos primero necesitan conocerlos y con base en esto preparan las formas de evaluar,
ya sea por medio de mapas mentales, mesas de discusién, elaboracion de ensayos, reportes
de lectura, entre otros. La asesoria es primordial para fortalecer los aprendizajes, por tal
razén siempre estan a la disposicion de brindar asesorias a sus alumnos.

El alumno considerado como persona. Particularizando, la profesora menciona
que ella ve a sus alumnos como personas muy importantes, pero también los trata como
profesionales, porque son los que van a formar a los ciudadanos, entonces ella les dice
que tienen una gran responsabilidad social. Por su parte el profesor hace mencién que
hay gran empatia entre él y su grupo, en donde el respeto es uno de los valores principales
que se fomenta. Los dos recalcan la importancia de mantener un ambiente de trabajo en
el aula, en donde se dé la confianza y de compaiierismo. Con esto nos atrevemos a afirmar
que el docente como persona influye en gran parte en el aprendizaje de los alumnos y las
estrategias que utiliza son un reforzamiento para estos aprendizajes.

Finalmente se puede mencionar que los profesores aplican estrategias que se con-
sideran exitosas con sus alumnos, porque les permiten lograr aprendizajes significativos
aplicables a la vida como futuros profesionales de la docencia de la matematica, y este
éxito tiene su fundamento en la formacion profesional y experiencia docente de estos

profesores y principalmente en la actitud que tienen hacia sus alumnos.
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Capitulo 4

LA PERTINENCIA DE LOS

PROGRAMAS DE ESTUDIO DE LA
LINEA DE FORMACION DE PROCESOS
CURRICULARES. VISION DESDE UN

TRABAJO COLEGIADO

Adriana Bernal Trigueros
Modnica Olivia Plascencia Bernal

Judith Salazar Celedon

Universidad Autonoma de Nayarit.
INTRODUCCION

El estudiante es y serd el principal elemento por medio del cual las Instituciones Edu-
cativas puedan tener un impacto en el ambito social y productivo, pero también el que
permita ir moviendo las piezas al interior de la institucién. Esta vision, se centra en los
argumentos resultados del analisis de las acciones que realizan los docentes de la Licen-
ciatura en Ciencias de la Educacion (L.C.E) para contribuir en el impacto que el estu-
diante pueda tener en estos ambitos. En especifico, el objetivo es identificar la pertinencia
delos programas de estudio de la linea de formacién de desarrollo curricular de la Licen-
ciatura en Ciencias de la Educacion de la Universidad Auténoma de Nayarit.

Las fuentes principales son los resultados de la aplicacion de un examen de eva-

luacién intermedia de los aprendizajes a los estudiantes y un instrumento de experien-
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cias de intervencién docente realizado a los mismos docentes que integran esta linea de
formacion.

El plan de estudios de la L.C.E. segtin la organizacion y estructura curricular del
Plan 2012 la conforman 357 créditos, organizados en seis lineas de formacién:

1) Investigacion educativa

2 Psicopedagoégica

3) Filosofico social

4) Gestion Educativa

5) Integradora

6) Desarrollo curricular

La linea de formacién de desarrollo curricular representa el 16.80% del total de
los créditos, que a su vez se integra por once unidades de aprendizaje: cinco disciplina-
res (teoria curricular, disefio curricular, evaluacién curricular, disefio instruccional a
distancia y modelos educativos contemporaneos), y seis unidades de aprendizaje profe-
sionalizantes (analisis de programas académicos, modelos y tendencias del disefio curri-
cular, estudios de pertinencia, gestién curricular, instrumentacién curricular y disefio
de programas de estudio).

Entre los ejes del proceso educativo contemplados en el Proyecto Curricular de
la Licenciatura se encuentra el modelo de docencia en el que se especifican varios rangos

que lo identifican, entre ellos:

I11. Planear el trabajo docente por academias de lineas de formacién que den
seguimiento a los procesos de problematizacion establecidos previamente, que van inte-
grando contenidos de las unidades de aprendizaje relacionadas, y los van modificando
conforme las exigencias de la realidad socio cultural y los resultados de evaluacién de
cada periodo.

XIII. El docente observa e incentiva la dinamica grupal, proporciona material,
plantea andamiajes y orientar sobre estrategias diversas para elaborar los productos de
aprendizaje. Debera privilegiarse la vinculacién con el acontecer social del entorno local,
nacional e internacional para vincular el andlisis y reflexion sobre éste en la realiza-
cién de mapas conceptuales y mentales, redes conceptuales, resimenes, sintesis, cuadros

comparativos, cuadros sindpticos, etc. (UAN, 2012: 28-30),

El grupo colegiado que representa e integra la Academia de Procesos curricula-

res, que se hace responsable de la linea de formacién de Desarrollo curricular ante el Pro-
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grama Académico de L.C.E la constituyen nueve docentes de los cuales sus perfiles son:

1) Dos profesores con Licenciatura en Ciencias de la Educacién y cursando la
maestria en Tecnologias para el Aprendizaje.

2) Cuatro profesores con Licenciatura en Ciencias de la Educacién y maestria
en Docencia.

3) Un profesor Licenciado en Ciencias de la Educaciéon con maestria en Gestion
del conocimiento y estudiante de Doctorado en Ciencias Sociales.

4) Un profesor Licenciado en Educacién Especial con Maestria en Tecnologias

para el aprendizaje y candidato a Doctor en Ciencias Sociales.

Por lo anterior, se determind la importancia de realizar esta investigacion, par-
tiendo de los resultados de algunas estrategias que se aplicaron para recabar informacion
en el periodo enero-junio y agosto-diciembre de 2015:

0] La evaluacién intermedia

0] Informe de la experiencia docente

La evaluacion intermedia se aplico a los estudiantes de la L.C.E que se encon-
traban cursando el tercer periodo en ese momento de la aplicacion y los resultados de
seguimiento curricular. Aunque el instrumento sélo aborda tematicas referentes a las
unidades de aprendizaje de teoria curricular y disefio curricular (que es parte del perfil
intermedio de la licenciatura) permitieron ser un referente para argumentar la pertinen-
cia de los programas de estudio de estas unidades de aprendizaje.

El Informe de la experiencia docente lo realiza cada docente al finalizar el pe-
riodo donde expresa si logré cumplir con la competencia del programa; asi como cuales
fueron las estrategias, técnicas, recursos didacticos que utilizé y exteriorizar lo que le
funcioné y lo que no; por lo tanto, realiza recomendaciones para el préoximo docente que
se haga responsable de esa unidad de aprendizaje.

Por lo tanto, esto permite plantear estrategias encaminadas a la mejora de la
practica docente, la actualizacién o disefio de programas de estudio y que contribuyan a
la mejora del Plan de estudios. De igual manera, recomendar mecanismos para la toma

de decisiones al interior de la academia.
DESARROLLO

El debate entre curriculum oculto, vivido y formal es persistente. Las acciones que se

generan pueden resultar insuficientes y débiles en la justificacién de estos. No se duda
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que los argumentos a desglosar en las siguientes lineas sean indicios de discusiones que
lleven a establecer diagnésticos que conlleven a una toma de decisiones para la mejora
de todo proceso educativo.

Se persiste en el discurso de este documento que con los resultados no se preten-
de evidenciar a docentes ni mucho menos a estudiantes. El fin sera llegar a establecer la
pertinencia de los programas de estudio de la linea de formacién de desarrollo curricular
que estd a cargo de profesores que integran la academia de Procesos curriculares. Tam-
bién es importante mencionar que, aunque se muestran resultados de dos insumos que
permiten determinar la pertinencia de la linea de formacion, también permitirdn orien-
tar los trabajos de evaluacion curricular del Plan 2012. Los cuales estan aprobadas por el
colegiado y actualmente aplicables. Es necesario precisar que el cruce de informacion de
estos instrumentos permite tomar decisiones con relacion a la relevancia, importancia y
vigencia de la linea de formacién de procesos curriculares.

Pertinencia, no solo se refiere a establecer su fundamentacion a través de lo es-
tablecido en las politicas educativas nacionales e internacionales, que en determinado
momento solo se convierte en un deber ser por hacer. De esto ultimo parte este trabajo de
investigacion, del hacer en las aulas a partir de lo establecido, porque en ocasiones el cu-
rriculum vivido se convierte en una fase importante de lo que se puede lograr. Con base
en los argumentos de Picazo (2012, pag. 24), “el curriculum operacional o curriculum
vivido comprende la puesta en marcha del curriculum formal; implica las acciones de
enseflanza y evaluacion que se desarrolla para cada asignatura”. Asimismo, a partir de lo
vivido se puede establecer la pertinencia de los programas de estudio, ya que la experien-
cia que se genera en las aulas, pero sobretodo las discusiones que forjen entre el docente
y los estudiantes contribuyen a analizar desde las nociones nacionales e internacionales
una situacion determinada hasta plantearla a nivel regional o local.

Se entiende por programas de estudio a:

los documentos que, con base en una estructura determinada, presentan los ob-

jetivos o propdsitos, las unidades de contenido a enseflar organizadas en temas y

subtemas, y las sugerencias didacticas y de evaluacion del aprendizaje para cada

asignatura, asi como la bibliografia basica y complementaria para desarrollar los
contenidos a ensefar y aprender. Los programas de estudio son la base o guia

para que los docentes desarrollen sus clases (Picazo, 2012, p. 23).

Por otro lado, De Ibarrola (1978, citado en UAN, 2011, p. 34) menciona que “son
los elementos constitutivos del plan curricular, y describen un conjunto de actividades

de enseflanza-aprendizaje, estructuradas de tal forma que conduzcan al estudiante a al-
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canzar los objetivos de un curso.” Conjugando ambas definiciones, se determina que los
programas de estudio son un apoyo para el docente, pero también del estudiante, que
permiten guiar el objetivo a cumplir, especificando las acciones a realizar durante el
tiempo en el que estd planeado el desarrollo de éstos —los programas de estudio-.

En la Universidad Auténoma de Nayarit, desde el 2003, se ha enfatizado en la
importancia de trabajar en colegiado, donde los docentes compartan sus experiencias,
pero sobre todo planteen propuestas para la mejora de la practica docente, encaminadas
a la actualizacion de los planes o programas de estudio para lograr que los estudiantes
desarrollen las competencias profesionales. Por lo cual, se establece en el Documento
Rector de la UAN, que dentro de los programas de estudio se pueden conformar cuerpos
académicos, definidos de la siguiente manera:

Grupo de maestros que compartan objetivos de estudio y una o varias lineas afi-

nes de generacién o aplicacion del conocimiento. Su principal misién es ofrecer

un espacio de desarrollo académico ligado a las funciones sustantivas antes cita-
das: docencia, investigacion (generacion y aplicacion del conocimiento), exten-
sién y difusion cultural. [Entre una] de las funciones se encuentra (...) el disefio
de los contenidos de los cursos que forman parte de los programas académicos
de la universidad y su aplicacién (UAN, 2002, p. 20 y 21).

La integracion de los docentes en cuerpos académicos dependera del perfil pro-
fesional de cada uno de ellos para determinar también en qué linea de formacion es mas
pertinente que intervenga. Entendiendo por Linea de formacién a los ejes que orientan la
formacion de los sujetos, definidas a partir de los enunciados del perfil de egreso y se van
integrando por espacios curriculares que se van determinando en la matriz de saberes.
(UAN, 2011, pag. 33). De las implicaciones y futuras acciones a realizar a partir de estos
argumentos y resultados sera la revision del perfil profesional de egreso y los programas
de estudio. Puntos a desarrollar en otro trabajo de investigacion.

Para determinar la pertinencia de los programas de estudio, se analizaron los
resultados del instrumento donde el docente expresaba su experiencia al intervenir en el
grupo y los resultados de la evaluacion intermedia.

Luna y Torquemada (2008) planean que los instrumentos son tinicamente una
medida que muestra la opinién de los estudiantes acerca de la calidad de la instruccion,
por tal motivo, de ninguna forma se justifica su uso como instrumentos que cubren todas
las manifestaciones de una actividad tan compleja como la docencia.

Asimismo, con esto se permitird dar insumos para el seguimiento de una eva-

luacién curricular; determinar el grado en el que un programa educativo estd cumplien-
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do con los propdsitos para los que fue creado, pero sobretodo evaluar la efectividad de
un programa de capacitacién para empleados o el funcionamiento de una carrera pro-
fesional, o en todo caso evaluar los programas de estudio. (Valenzuela, 2011, pag. 16).
Con ello, establecer resultados diagndsticos para determinar la situacién en la que se
encuentran los estudiantes, los docentes o bien detectar las necesidades de capacitacion
entre los trabajadores de la institucion.

Por el momento, se puede cerrar con el discurso de Lépez (2011, p. 52), al de-
clarar que para establecer la pertinencia de la institucion es partir desde el analisis del
curriculum declarado por la institucion, el curriculum aplicado en la practica docente,
el curriculum logrado como aprendizaje efectivo, con aquellos perfiles profesionales de
egreso definidos con la suficiente antelacion, los objetivos globales y especificos de for-

macioén profesional, y los procesos de formacion valdrica y humana explicitados en ellos.

ASPECTOS METODOLOGICOS

El método que se utilizé para procesar la informacién fue mixta porque se utilizaron
los resultados del instrumento “evaluacion intermedia” arrojando datos cuantitativos y
resultados del “formato de experiencia docente” son de caracter cualitativo. Con base en
los resultados obtenidos de la aplicacion de las siguientes fuentes: experiencia docente y
evaluacion intermedia, permiti6 identificar la pertinencia de los programas de estudios
de la linea de desarrollo curricular desde su practica.

La aplicacién del instrumento del “formato de experiencia docente” se encuen-
tra registrado ante la Secretaria de Docencia de la UAN, estructurado de la siguiente
manera: se plantea el nombre de la unidad de aprendizaje, la unidad de competencia,
logros que se tuvieron en la implementacién de la unidad de aprendizaje, las estrategias
empleadas, técnicas e instrumentos que coadyuvaron a logro de aprendizajes, los fac-
tores que influyeron para el logro de la competencia, los factores que obstaculizaron el
logro de la competencia y retos para la siguiente vez que se oferte esta (s) unidad (es) de

aprendizaje.
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Figura 1. Formato de Informe de Experiencia Docente

Fuente: Coordinacion del Programa de Licenciatura en Ciencias de la Educacion

Como se puede observar el formato esta disenado para que el docente responsa-

ble de esa unidad de aprendizaje evidencie su experiencia sobre su practica docente que a

su vez orienta al siguiente docente que tenga clase con ese mismo grupo y al docente que

se hard responsable de esa unidad de aprendizaje. Este instrumento se aplica al término
de cada periodo y los resultados obtenidos fueron los siguientes:

= Los docentes expresan que basicamente las dificultades que se tiene es que los

jovenes no leen, lo cual les dificulta plantear alguna discusion en el caso de los

seminarios; puesto que el docente se tiene que ver en la necesidad de ponerlos
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a leer en horas clase.

= Otro delos aspectos recurrentes es la inasistencia (sobre todo en el plan 2003),
en donde asisten poco estudiantes; un dia asisten unos, y en la siguiente se-
sién acuden otros; por lo tanto, no se puede avanzar en las unidades de apren-
dizaje.

= Las técnicas recurrentes son la elaboracion de cuadros comparativos, mapas
conceptuales, exposiciones en equipos y el desarrollo de lecturas.

= Los retos es actualizar constantemente los programas de estudio, establecer
mecanismos para la creacién de proyectos integradores enfocados a esta linea
de formacion, ampliar la atencidn personalizada a los estudiantes. Establecer
estrategias para la actualizacidon de los profesores en el disefio y desarrollo

curricular.

Con relacién a la “evaluacion intermedia” se aplicaron tres instrumentos di-
ferentes cada uno esta integrado por: 120 reactivos donde el 6.66 % corresponden a la
linea de formacién de desarrollo curricular; de esos del reactivo 85 al 88 pertenecen a
la unidad de aprendizaje de Diseflo Curricular y del 89 al 92 pertenecen a la unidad de
aprendizaje de Teoria Curricular donde la clasificacion de los fueron los siguientes:

o Cuestionamiento Directo (CD).

o Relacién de Columnas (RC).

o Eleccion de Elemento (EE).

El 33.33 % corresponde al CD, 50% al RC y el 16.66 % al EE que representan el
total de los reactivos de la linea de formacién en desarrollo curricular. Por lo tanto, existe
una diversidad de tipos de reactivos que evidencian los conocimientos de los estudian-
tes y a su vez la pertinencia de los contenidos que contribuyen a los saberes practicos,
tedricos, formativos y metodoldgicos de la unidad de competencia. Esta evaluacion se
aplicd cuando los estudiantes cursaron el 50% del total de los créditos de toda la estruc-
tura curricular, con la finalidad de evaluar el perfil intermedio de los estudiantes y a su
vez tomar decisiones al interior de cada una de las academias, sobre los programas de las
unidades de aprendizaje, unidad de competencia y el perfil intermedio.

Los resultados son los que a continuacion se presentan considerando el indice

de discriminacion:
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Tabla 1. Indice de discriminacion

Fuente: Construccién de las autoras con base en los resultados estadisticos de la

aplicacion del Examen Intermedio

A continuacidn, se presentan los resultados de forma grafica:

Grafica 1. Indice de discriminacién

Fuente: Construccion de las autoras
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RESULTADOS HASTA EL MOMENTO

Con base en los dos insumos en primera instancia es importante mencionar que los re-
sultados son favorables. El trabajo colegiado ha permitido abordar una de las principales
funciones que debemos cumplir como academia de Procesos Curriculares.

Las categorias establecidas para el andlisis de los resultados del instrumento
al interior de la linea de formacién de desarrollo curricular; esto se atribuye a que la
academia es pequeiia (conformada por 10 docentes) lo que ha permitido tener mayor
coordinacioén, control y comunicacion.

Asimismo, ha permitido estar abierto a los cambios y proponer actualizaciones
alos programas de estudio con base en la experiencia al intervenir en grupo, asi como en
los resultados de la aplicacion de instrumentos de evaluaciéon docente u otros insumos.

Sin embargo, aunque el desempefio de los docentes de la academia es bueno,
desde la experiencia del docente atin existen retos. Cada grupo posee caracteristicas par-
ticulares, pero lo comun es que persiste la resistencia por fortalecer una cultura de la
lectura por parte del estudiante, ser consciente de lo importante que es cultivarse de lo
que se estara trabajando durante o en las siguientes sesiones y lo relevante de lo que el
docente establece en su plan de trabajo para el desarrollo de las sesiones. Aun estd en
discusion el rol que actualmente debe identificar y practicar el estudiante. Los resulta-
dos que se muestran de la aplicacién del examen intermedia, arrojan que los reactivos
fueron complejos, siendo no tan favorables para los estudiantes, pero si para analizar si
los reactivos se elaboraron con base en contenidos o esclarecer la situacién en las que se
elaboraron éstos y que de alguna manera pudieron haber intervenido en los resultados
que se obtuvieron.

Con base en estos resultados, se inicié con el analisis de los programas de estu-
dio, como insumos para partir desde el deber ser y justificar de alguna manera el hacer.
La aprobacion de los programas actualizados por parte de la academia se encuentra en

proceso.

CONCLUSIONES

El separar el curriculum formal y el vivido es el error mas comun en la educacién. La
docencia es una de las principales funciones sustantivas y la que de alguna manera es-
tablece el impacto que poseen el resto de estas funciones. Se insiste que para la mejora
y la conexién entre lo formar y lo vivido dentro y fuera de un aula se deben realizar

constantes procesos de analisis, diagndstico o evaluacién. El reto es darle funcionalidad
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e impacto a los resultados de estos procesos no para el bien comun sino para la mejora de
la institucion; asimismo difundir los resultados a la comunidad educativa especificando
los mecanismos, medios y métodos por lo que se optd realizar determinado proceso. La
transparencia de estos. Por ello, se requiere que todos los sujetos inmersos presenten en
tiempo y forma los resultados y, declarar las estrategias a seguir con base en los efectos.
De igual manera el reto es disefiar instrumentos que evalten el desempefio de los docen-
tes, el perfil profesional y las competencias del mismo docente.

Como cuerpos colegidos, estar abiertos a las propuestas para la mejora, y con
ello, establecer con mayor fundamento la capacitacién profesional o disciplinar que se
requiere para el equipo de trabajo y cumplir con las funciones principales que se les ha
asignado. De igual manera es necesario promover la reflexién, como institucién educati-
va con perspectiva social, de los procesos de formacién docente, en un contexto de ana-
lisis pedagdgico critico, inclusivo y participativo. Generar una cultura de la evaluacién
educativa que permita determinar la toma de decisiones mas viables y pertinentes. Dejar
de lado la idea de que la evaluacién docente y estudiantil es un medio para evidenciar,
sino una estrategia para la mejor de los procesos de enseflanza aprendizaje y establecer
los planes y programas de estudio como herramientas necesarias para su cumplimiento.
Lo que conlleva a fortalecer las funciones de los cuerpos académicos colegiados e incluir
a toda la comunidad universitaria en todo proceso educativo: docentes, estudiantes y

administrativos.
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Capitulo 5

USO DE ESTRATEGIAS COGNITIVAS
Y METACOGNITIVAS
EN ESTUDIANTES DE EDUCACION
SUPERIOR

Norma Guadalupe Marquez Cabellos

Universidad de Colima.
INTRODUCCION

El papel de la Universidad es formar profesionales, cientificos y ciudadanos responsables,
auténomos y comprometidos para actuar en beneficio de la sociedad y su entorno; por
tanto, implica poner en practica las competencias profesionales y especificas adquiridas
durante su formaciéon académica. El campo laboral requiere expertos preparados para
crear, imaginar, producir, innovar y reinventarse en su 4mbito de accién interactuando
con equipos de diversas profesiones. La Universidad debe entonces, garantizar el apren-
dizaje de sus estudiantes erradicando la ensefianza tradicional; aquella centrada en la
transmisiéon de informacién, porque ésta ha demostrado tener grandes limitaciones e
imprecisiones.

Hoy sabemos que cuando el conocimiento se transmite como si se tratara de un
baul valioso de informacién, implementdndose métodos convencionales centrados en la
clase magistral expositiva y en la memorizacion; se obstaculiza el desarrollo de habilida-
des cognitivas y metacognitivas en el estudiante para analizar y procesar informacion;

por tanto, queda a la espera que el profesor provea su conocimiento.
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Existe una opinién, mds o menos generalizada, de que la instruccién en la edu-
cacién superior se ha sustentado convencionalmente en estrategias de exposicién ver-
balista, en transmisién de conocimientos mds que en procesos de ensefianza-aprendi-
zaje; donde los estudiantes descubran las diversas maneras de enfrentarse a problemas
nuevos para su eventual soluciéon. Algunos estudios (Pacheco, Ortega & Carpio, 2010;
Pefla, Salazar & Medina, 2016; Marquez, Vargas & Ramos, 2016) refieren que la labor
educativa no estd alcanzando los niveles de preparacién académica, ni la formacién
cultural y humanistica esperada en las Universidades; por tanto, las habilidades, los
conocimientos y las actitudes que adquieren los alumnos en educacién basica no son
suficientes para la continuacién exitosa de los estudios en niveles superiores; tampoco
para el desempeiio de las personas en una sociedad que exige diversas capacidades de
adaptacion o ajuste al cambio del entorno, asi como habilidades para acceder a la infor-
macién, comprenderla y usarla.

Entonces partiendo de estas premisas ;Qué tipo de educacion requieren los uni-
versitarios para compensar lo que no adquirieron en niveles inferiores? Es importante
centrar la atencidn y enfatizar que los estudiantes no solo deben adquirir informacion,
sino que también corresponde aprender estrategias cognitivas y metacognitivas; por
ende, procedimientos para adquirir, recuperar y usar el conocimiento. Entonces nos
planteamos spor qué y para qué habilitar a los estudiantes en el uso de estrategias cogni-
tivas y metacognitivas? A continuacion, exponemos nuestro planteamiento.

Las universidades son factores claves en la sociedad del conocimiento, por ello
los docentes deben apropiarse de competencias para incrementar permanentemente su
capacidad de adaptacion en un ambito académico dindmico, y asi responder con ur-
gencia a la velocidad de cambios y enfoques educativos, sociales, politicos, econdmicos,
culturales, etcétera. Plantear el uso de estrategias cognitivas y metacognitivas del pro-
fesionista de la educacion especial en la Universidad de Colima se ha convertido en una
necesidad por la adopcién de un enfoque centrado en el desarrollo de competencias per-
sonales y profesionales que faciliten el éxito en el desempeno de entornos internacionales
y multiculturales.

Sin mas preambulo, en este trabajo se expone la aplicacion de estrategias cogni-
tivas y metacognitivas de estudiantes de la Licenciatura en Educaciéon Especial; donde a
través de indicadores de andlisis identificaron e intervinieron con alumnos con aptitudes
sobresalientes y discapacidad visual de educacion basica. Con fundamento en los resul-
tados obtenidos de los registros de los estudiantes de la licenciatura en mencidn, se pro-
pone una serie de acciones que el docente formador debe implementar para potencializar

las estrategias cognitivas y metacognitivas de los estudiantes universitarios.
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MARCO CONCEPTUAL

Para efectos de este trabajo nos vamos a centrar en un aspecto del aprendizaje: las es-
trategias cognitivas y metacognitivas que utilizan los estudiantes universitarios para
aprender, es decir; el dominio de su habilidad estratégica. Beltrdn, Pérez & Ortega (2006)
senalan que las estrategias cognitivas son modalidades de trabajo intelectual que permi-
ten adquirir, codificar y recuperar la informacion. Por su parte Flavell (1976) refiere que
la metacognicion se refiere al conocimiento que uno tiene sobre los propios procesos y
productos cognitivos o sobre cualquier cosa relacionada con ellos, es decir, las propieda-
des de la informacién o los datos relevantes para el aprendizaje.

Con fundamento en sus estudios, Beltran (1993, 2003) describe las estrategias
de aprendizaje que utilizan los estudiantes centradas en tres constructos: (a) procesos, re-
feridos a la sucesion de macro-actividades u operaciones mentales implicadas en el acto
de aprender tales como: la atencién, comprension, adquisicion, reproduccion o transfer;
(b) técnicas, son las actividades visibles, operativas y manipulables para hacer un resu-
men, esquema, mapa conceptual; y (c) estrategias, entendidas como el plan de accién que
tienen un caracter propositivo e intencional. Beltran (2003) denomina estas estrategias
como:

* Proceso cognitivo: (a) sensibilizacion, considerada como la puerta de entrada

a cualquier aprendizaje, (b) motivacion, centrada en la actitud para el apren-
dizaje, la afectividad y control emocional, (c) elaboracidn, es el proceso de
transformacion de la informacién en conocimiento. Las clasifica en seleccién,
organizacion y elaboracion de la informacion, (d) personalizacion, referida al
momento en el que el aprendizaje cobra su sentido mas personal y la interpre-
tacién de la realidad responde a claves originales del estudiante. Las describe
en pensamiento critico y creativo, recuperacion y transferencia.

* Proceso metacognitivo: metacognicion, referida como la serie de estrategias

y disposiciones que empujan al estudiante a planificar, regular y evaluar el

proceso de aprendizaje.

Se distinguen tres grandes categorias metacognitivas: planificacién, regulacién
y evaluacion; acciones que siguen de alguna manera la realizacién de cualquier tarea
antes, durante y después de haberla hecho (Beltran, 2003). Las estrategias metacognitivas
nos permiten reflexionar sobre la naturaleza de la tarea que tenemos que ejecutar, los
objetivos planteados, las estrategias a utilizar para llevarla a cabo, asi como las posibles

dificultades que pudiéramos encontrar. Pérez (2006) sefiala que la metacognicion es la
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capacidad que tiene el sujeto de autorregular el propio aprendizaje, es decir, de planificar
qué estrategias se han de utilizar en cada situacion de aprendizaje. Los refiere como el
sustento que estd en la base de los procesos cognitivos.

Por otra parte, Beltran (2003) sefiala que las investigaciones arrojan un cam-
bio paradigmatico y prometedor que se aleja de los estudios tradicionales de capacidad
estratégica en los alumnos y alumnas. Refiere que se ha demostrado que algunos estu-
diantes son cognitivamente superiores en el conocimiento, adquisicion, flexibilidad y
uso adecuado de estrategias; pero ocasionalmente, sus estrategias se parecen a las de los
sujetos que no tienen altas habilidades al manifestar dificultades en el momento de uti-
lizar nuevas estrategias y las ya aprendidas. Por tanto, concluye que hay estudiantes que
carecen de algunas habilidades o estrategias basicas para el aprendizaje, siendo necesario
capacitarles para ellas; orientandolos a aprender las reglas para aprender; de lo contrario
no seran capaces de alcanzar su potencial si no han sido instruidos. Las estrategias de
aprendizaje son las herramientas idoneas para construir el conocimiento, cudntas mas
y mejores estrategias utilice un alumno en su aprendizaje mayor sera su nivel de rendi-
miento (Beltran, Perez & Ortega, 2006).

Estudio realizado por Steiner & Carr (2003) demostraron que los alumnos es-
tratégicos muestran diferencias significativas respecto a los alumnos con capacidad in-
telectual media; ya que presentan mayor capacidad para resolver planteamientos, son
mds rapidos en la resolucion de problemas; dedicando mas tiempo a la planificacién que
a la resolucién misma. En sus investigaciones Davidson & Sternberg (1984) seialan que
los alumnos con alto rendimiento académico tienen mejor conocimiento de estrategias
resolutivas que otros alumnos. Por su parte Shore (2000) en sus estudios refiere que los
alumnos que aplican las estrategias cognitivas y metacognitivas en las tareas académicas
son mds consistentes, adaptativos y eficaces en lo que emprenden.

Beltran (2003) en sus estudios seiiala que los estudiantes con alto rendimiento
académico disponen de estrategias superiores para el conocimiento, adquisicion, flexi-
bilidad y uso adecuado de estrategias; pero sus habilidades estratégicas a veces parecen
similares a las de sus companeros regulares. Estudio realizado por Muifioz, Beltran &
Lopez (2009) con alumnos de niveles superiores encontraron puntuaciones altas en la
aplicacion de estrategias cognitivas y metacognitivas y la relacion que tienen éstas en el
alto rendimiento académico. Refieren que los alumnos se dieron cuenta del papel que
tienen como agente en el proceso de aprendizaje; lo que incrementa la motivacion para
adquirir y usar estrategias que favorecen el control, la planificacién y en definitiva la
autorregulacion del aprendizaje. Concluyen en su estudio que el proceso de regulacion,

la metacognicién toma un papel ejecutivo, supervisor, de macroproceso, de orden su-
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perior, que con un alto nivel de conciencia y control voluntario domina la accién y el
pensamiento del individuo gestionando procesos cognitivos mas simples y elementales.
La identificacion de las estrategias metacognitivas asi como las actividades dise-
nadas en el presente estudio tendran sustento en el modelo tedrico elaborado por Beltran
(1993, 2003) sobre los procesos, estrategias y técnicas de aprendizaje. Por estrategias de
aprendizaje Beltrdan (1993) ha identificado aquellas operaciones mentales internas que
debe realizar el alumno en la situacién de ensefianza-aprendizaje. Desde esta perspectiva
Beltran, Pérez & Ortega (2006) han dividido las estrategias de aprendizaje -cognitivas y
metacognitivas- atendiendo a su naturaleza y a la funcién que desarrollan:

a). Estrategias de sensibilizacion

0 Motivacion para aprender
0 Control emocional
0 Actitud para aprender

b). Estrategias de elaboracion

a Seleccion de la informacion
a Organizacion de la informacion
a Elaboracion de la informacion

©). Estrategias de personalizacion

a Pensamiento critico
0 Recuperacion de la informacion
a Transferencia de la informacion

b). Estrategias de matacognicion
O Planificacion/Evaluacion del aprendizaje

O Regulacion del aprendizaje

En suma, las estrategias de sensibilizacion, elaboracién y personalizaciéon estan
descritas por los autores como cognitivas; por tanto, la metacognicion son aquellas es-
trategias que promueven un aprendizaje auténomo e independiente logrando de alguna
manera que las riendas del aprendizaje las tome el alumno y no que queden a merced de
la practica de ensefianza.

A pesar de que son multiples los estudios internacionales centrados en los refe-
rentes cognitivos y metacognitivos de los estudiantes, sigue repercutiendo la necesidad

de continuar con exploraciones con el fin de comprender sus procesos y funcionamiento.
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Consideramos que los beneficios son variados porque antes de ensefiar una estrategia de
aprendizaje a un alumno; o bien, antes de diseflar un programa de entrenamiento cog-
nitivo y metacognitivo es importante identificar el conocimiento que tiene el estudiante
de las estrategias y la eficacia de las mismas en su rendimiento académico al momento de
planear, autorregular y evaluar su aprendizaje.

El Programa de la Licenciatura en Educacién Especial denominado Curriculum
Integrado Centrado en el Aprendizaje (CICA), propone elementos alternativos que se
apartan de los modelos tradicionales centrados en la figura del profesor; por tanto, se
tiene en cuenta que lo mds importante es que el estudiante reflexione, piense, identifique
problemas en torno de los cuales deberd actuar, mediante la aplicacién de un enfoque cri-
tico, sistematico e integrador que posibilite soluciones correctas. La velocidad que marca
el CICA por su estructura modular integrada por Unidades de Aprendizaje bimestrales
origina —en ocasiones- que los profesores no ofrezcan los tiempos necesarios para que el
estudiante piense y reflexione; dificultando este proceso importante para el aprendizaje.

La escasa investigacion en lo referente a las estrategias cognitivas y metacog-
nitivas en educacion superior hace necesaria e indispensable el presente estudio para
identificar habilidades cognitivas y metacognitivas asi como sus perfiles de aprendizaje
y ofrecer acciones concretas que sean factibles a la incorporacion de la practica docente.
Por ello el objetivo del presente estudio estuvo centrado en identificar la eficacia de la
aplicacion de estrategias cognitivas y metacognitivas de los alumnos y alumnas de 6° y 7°
semestre de la licenciatura en educacion especial durante el disefio de un plan de inter-

vencion para alumnos con aptitudes sobresalientes y discapacidad visual.
METODOLOGIA

Se utiliz6 un disefo descriptivo escogiendo como poblacién a la totalidad de los estu-
diantes participantes en la Unidad de Aprendizaje de Aptitudes sobresalientes y Didacti-
ca para la discapacidad visual en 6° y 7° semestre de la Licenciatura en Educacion Espe-
cial de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la Universidad de Colima. Se seleccio-
né una muestra estratificada por grupo, resultando cuarenta y tres alumnos y alumnas.
Como instrumento se utilizé el Cuestionario de Estrategias de Aprendizaje
-CEA- (Beltran, Pérez & Ortega, 2006) y el Producto tangible. El primero, valora el nivel
de utilizacién de las estrategias de aprendizaje y estd compuesto por 70 reactivos que
evalda 4 escalas y 11 subescalas en las que se agrupan las siguientes estrategias cognitivas
y metacognitivas: (a) sensibilizacién: motivacion, actitud, control emocional; (b) elabo-

racion: seleccion de la informacion, organizacion, elaboracién de informacion; (c) per-
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sonalizacion: pensamiento critico y creativo, recuperacion, transferencia; y (d) metacog-
nicién: planificacidn, evaluacion y regulacion. E1 CEA ha mostrado ser un instrumento
fiable y vélido para el alumnado de educacién basica, media superior y superior (Barca,
Porto, Santorum, Moran & Brenlla, 2008). El segundo instrumento referido al Producto
tangible, estuvo centrado en la concrecién de tareas especificas que permitieron identifi-
car las estrategias cognitivas y metacognitivas que utilizaron los estudiantes en situacio-

nes de aprendizaje; mismas que se registraron en una tabla con indicadores de analisis.

RESULTADOS

Se realiz6 una evaluacién cuantitativa general del CEA por subescalas y una evaluacién
cualitativa de los resultados del producto tangible. La tabulacién de los datos del CEA
se hizo de acuerdo al procedimiento utilizado por Beltran, Pérez & Ortega (2006). Para
los efectos de este estudio se trabajo con los percentiles y se elaboré una tabla ubicando
la puntuacion centil (PC) por intervalo a partir del percentil superior que marca el CEA.
Por tanto, para los autores de este instrumento formal el percentil 60 es un criterio ade-
cuado a superior.

En la Tabla 1 podemos identificar que en la escala de Sensibilizacién ninguna
subescala obtiene un porcentaje adecuado; porque oscila entre el 41.8% al 53.4%, la mds
alta a nivel de consolidacion es la subescala de control emocional con un 5.4%; resultan-
do la subescalas de actitud por debajo de la media (41.8%). En lo que respecta a la escala
de Elaboracion se identifica que el 55.8% de los estudiantes realiza una elaboracion ade-
cuada de la informacién; por tanto, las subescalas de elaboracion refleja un porcentaje
bajo del 55.8%; y significativamente muy por debajo de la media se ubica la subescala de
organizacién ya que refleja un porcentaje de 23.2%. Con referencia a la escala de perso-
nalizacion la muestra refleja que el 25.5% de los participantes transfiere adecuadamente
la informacidn, el 41.8% aplica su pensamiento critico en situaciones de aprendizaje y el
20.9% de los estudiantes recursos de analisis y abstraccion en su pensamiento critico; y el
44.1% recupera informacién adecuadamente; mientras que el 34.8% lo realiza de forma
excelente. Finalmente, en la escala de Metacognicion se identifican porcentajes muy por
debajo de la media ya que el 67.4% de la muestra no planea ni evalda sus acciones en las
actividades escolares y el 46.5% logra regular su propio aprendizaje; el resto de la muestra

puntiia muy por debajo de los percentiles del instrumento CEA.
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Tabla I. Frecuencias y porcentajes de las estrategias cognitivas y metacognitivas

Percentil Subescalas | PC | FR | %
Escala Sensibilizacion

Motivacién 41-60 21 48.8

61-80 22 51.2

Actitud 21-40 25 58.1

61-80 18 41.8

Control emocional 41-60 8 18.6

61-80 12 27.9

81-99 23 534

1-20 Escala de Elaboracion

Elaboracion 21-40 15 34.8

21-40 41-60 4 9.3
81-99 24 55.8

41-60 Organizacion 41-60 33 76.7
61-80 10 23.2

61-80 Seleccién 1-20 3 6.9
41-60 18 41.8

81-99 61-80 22 51.3

Escala de Personalizacion

Transferencia 41-60 28 65.1

61-80 4 9.3

81-99 11 25.5

Pensamiento Critico 1-20 3 6.9

41-60 13 30.2

61-80 18 41.8

81-99 9 20.9

Recuperaciéon 41-60 9 20.9

61-80 19 44.1

81-99 15 34.8

Escala de Metacognicion

Planificacién/ 21-40 29 67.4

Evaluacion 41-60 14 32.5

Regulacién 1-20 6 13.9

41-60 17 39.5

61-80 20 46.5
Totales 43 100%

Con referencia a los resultados del Producto tangible (ver Tabla 2) se identificd
que toda la muestra (n=43) cumplieron en su totalidad con la elaboracién del plan de
intervencidn para los alumnos con aptitudes sobresalientes y discapacidad visual; ob-
teniendo relevancia del mismo en la calidad de los indicadores. Algunos participantes

(n= 28) identificaron informacién significativa al momento de explorar la informacién,
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distinguiendo informacién relevante de lo irrelevante. Por su parte, 21 participantes
organizaron la informacién para la aplicacién, calificacién e interpretaciéon de los ins-
trumentos implementados en el proceso de evaluacion; por tanto 22 estudiantes no lo-
graron cumplimentar este indicador de andlisis. Con referencia al reporte integral de la
evaluacion que debian redactar; 28 estudiantes lograron realizar un informe cualitativo
con datos relevantes al caso en mencién; recuperando, analizando y considerando todos
los elementos de la evaluacién aplicada. Por su parte, 31 de 43 participantes lograron
disefiar un programa de enriquecimiento con enfoque inclusivo considerando las nece-
sidades arrojadas en la evaluacion de los alumnos y alumnas con aptitudes sobresalientes
y discapacidad visual. Con referencia a la compilacién de evidencias en la aplicacién
del programa disefiado; 27 participantes lograron sistematizar y organizar los productos
obtenidos. Se identificé que 19 estudiantes no plasmaron propuestas de estrategias para
padres de familia. Durante el desarrollo de las clases, se identificé que 37 estudiantes pre-
sentaron disposicion para aprender durante la actividad, el resto de los participantes re-
flejaron poca disposicién a emprender retos académicos con las actividades propuestas.
Finalmente, 22 participantes entregaron productos tangibles altamente creati-
vos por la calidad de elaboracién y construccién de propuestas de intervencion para los

alumnos con aptitudes sobresalientes y discapacidad visual.

Tabla 2. Resultados del Producto tangible.

Producto tangible
Indicadores de analisis Resultados

Datos de identificacién y contextualizacién del caso 43/43
Precisién en la aplicacién, calificacién e interpretacion de los instrumentos de 21/43
evaluacién.

Reporte integral de la evaluacion aplicada a alumno 28/43
Disefo del Programa de enriquecimiento con enfoque inclusivo 31/43
Evidencias de la aplicacién del Programa de enriquecimiento 27/43
Sugerencias a padres de familia (desarrollo de las aptitudes sobresalientes y del 19/43
pensamiento creativo)

Calidad y creatividad en el producto tangible 22/43
Transferencia de la informacidn: situacion del caso de estudio 25/43

DISCUSION Y CONCLUSIONES

De la diversidad y riqueza del material obtenido en los resultados del Cuestionario de Es-
trategias de Aprendizaje y el Producto tangible (plan de intervencién) permitié recabar

informacidn sobre la forma en que los estudiantes universitarios utilizan algunas estra-
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tegias cognitivas y metacognitivas en situaciones de aprendizaje. Los resultados, en ge-
neral, nos muestran que la aplicacidn y uso de estrategias cognitivas en todas las escalas
estan por debajo de la media; observandose limitado el uso de estrategias metacognitivas
centradas en la planeacion, evaluacién y regulacion del aprendizaje; por lo tanto, consi-
deramos que no estd acorde con lo que esperariamos para estudiantes universitarios que
trabaja bajo un modelo centrado en competencias; tal como lo refiere el Curriculum
Integrado Centrado en el Aprendizaje (CICA) implementado en la Licenciatura en Edu-
cacion Especial. Es general es poco alentador el manejo de las estrategias cognitivas y
metacognitivas en las situaciones de aprendizaje; tal como se observa en los indicadores
de analisis para la elaboracién del plan de intervencién para alumnos y alumnas con
aptitudes sobresalientes y discapacidad visual.

Como resultado de este analisis reflexivo, consideramos importante que los pro-
fesores nos apropiemos de herramientas para guiar a nuestros estudiantes en la adquisi-
cién e implementacién de actividades que les permitan mejor dominio en el manejo de
informacidn, asi como en los aspectos cognitivos y metacognitivos. Flavell (1976) afirma
que cuando pensamos en el desarrollo cognitivo pensamos naturalmente en la adquisi-
cién de nuevas destrezas y conocimientos. Sin embargo, el desarrollo cognitivo consiste
también en el incremento posterior de los conocimientos y destrezas que ya existen en el
repertorio, es decir, en los conocimientos previos de los estudiantes. Teniendo en cuenta
esto, la investigaciéon nos permite afirmar que las dificultades de nuestros estudiantes
son serias y que debemos intervenir en consecuencia; por ello se propone que el profesor
o profesora centre su atencion en lo que Beltran (2003) y Beltran, Perez & Ortega (2006)
senalan al respecto para el desarrollo de estrategias cognitivas y metacognitivas:

= Motivar al alumno a aprender y comprender la informacion y/o contenido,

asi como a identificar sus habilidades.

= Implicar al planteamiento de retos y resolucion de conflictos cognitivos.

= Conducir ala construccién de su autoconcepto académico y autoconocimien-

to; que lo lleve hacia el logro de un aprendizaje mas asertivo.

= Motivar a identificar las partes mas esenciales de un texto, lo comprenda y

diferencie de otros textos y/o contenidos.

= Resumir, esquematizar y organizar conocimientos para comprenderlos y

transferirlos a nuevos conocimientos, conduciendo a una buena relacién en-
tre trabajo y rendimiento.

= Exhortar a resumir y parafrasear, asi como anticipar preguntas reteniendo

informacién adecuada y creando vias de recuperacion eficaces.

= Contrastar diferentes informaciones antes de hacerlas propias con claridad;
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motivando a la comprension de aspectos complejos.

= Motivar a mostrar curiosidad por conocer indagando desde diferentes pers-
pectivas.

= Habilitar con técnicas de aprendizaje para la recuperacion de informacién
relevante con la finalidad de aplicar el conocimiento.

= Proporcionar estrategias para planificar, subdividiendo tareas valorando ni-
veles de dificultad y asignado tiempos realistas.

= Replantear nuevos retos cognitivos conduciendo sus acciones y evaluando los

mismos.

Asi pues, proponer actividades cognitivas y metacognitivas a partir de retos o
conflictos cognitivos permitird contribuir al desarrollo de ciertas competencias bésica
centradas en la seleccion adecuada de informacién para su analisis, reflexiéon y argumen-
tacion. Al respecto, Flavell (1976) indica que a medida que se desarrolla una competencia
puede convertirse en algo a lo que se accede y se utiliza en forma mas fiable en cualquier
tarea dada que lo exija. Es decir, que, en la medida que propongamos a nuestros estu-
diantes la aplicacion de estrategias cognitivas y metacognitivas, mejor sera la utilizacién
que ellos hagan de las mismas.

Finalmente concluimos que nuestra intervencién como profesores de la licen-
ciatura en educacion especial no debe limitarse inicamente a las estrategias cognitivas,
sino que debe de incluir actividades de evaluacion y regulacion del aprendizaje. En con-
secuencia, es de gran relevancia pensar en seleccionar aquellas actividades que ayuden
a los estudiantes universitarios a mejorar su comprension y andlisis de la informacion
que llega a sus manos; y partir de un diagndstico para identificar en qué medida las es-
trategias que han aplicado pueden ser mejoradas y les permita de esta manera procesar

adecuadamente la informacion.
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Capitulo 6

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y GESTION
INSTITUCIONAL. EL PAPEL DE LOS
ESTUDIANTES Y EGRESADOS DE LA

FACULTAD DE PEDAGOGIA EN EL
PROCESO DE REFORMA DEL PLAN
DE ESTUDIOS

Antonio Gomez Nashiki

Universidad de Colima
INTRODUCCION

Este trabajo se estructura a partir de una serie de entrevistas que forman parte de un
proyecto de investigacién -en proceso-, que inici6 en diciembre de 2015, con la finalidad
de recabar informacién de los distintos sujetos institucionales en visperas de iniciar el
proceso de revision del plan de estudios G301 en el transcurso de este afio. Por esta ra-
z0n, en este capitulo sélo se muestran algunos avances.

Se parte de la premisa de que es necesario conocer la opinién de los distintos in-
tegrantes de la Facultad, pues su punto de vista es pieza clave para poder hacer una valora-
cién de cdmo se desarrolla cotidianamente el plan de estudios y cuales son sus principales
necesidades. A partir de tener la mayor cantidad de informacién disponible y sistematizada
es posible pensar colectivamente en soluciones ad hoc, contextualizadas y oportunas que,
mas alld de buscar cumplir un estdndar numérico o un proceso administrativo, logren

incidir en la participacion y formacion integral, tanto de los profesores como los alumnos.
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El texto se organiza en tres grandes apartados: en el primero, se abordan aspec-
tos conceptuales, se analiza el origen y corrientes de la responsabilidad social, la forma
en que los sujetos participan en la institucion y finalmente, se expone la concepcion bajo
la cual tradicionalmente se construye el juicio sobre los estudiantes y la importancia de
revertir esta percepcion. El segundo apartado, expone el enfoque de investigacion utili-
zado, las caracteristicas de la muestra y la manera en que se sistematizaron los datos, y
por ultimo, se muestran los principales hallazgos, asi como las conclusiones, propuestas

y sugerencias de los entrevistados.

ASPECTOS CONCEPTUALES

LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

La preocupacion por la formacién de ciudadanos que se comprometan con la mejora de
su entorno social inmediato (Ysunsa y Molina, 2010; Vargas, 2011), a partir de la toma
de decisiones apoyadas en fundamentos y coédigos éticos (Calvo, 2014), utilizando infor-
macién y comunicacién oportuna para promover el didlogo, encaminado al desarrollo
no sélo personal, sino también colectivo (Valarezo y Tufiez, 2014; Marti-Vilar, Almerich,
2014), con un enfoque sostenible, que busque la transparencia y rendicién de cuentas
(Gaete, 2014), se ha venido promoviendo desde distintos organismos internacionales
(UNESCO, 2014), como una preocupacién que alude, tanto a los ambitos empresariales
como a las instituciones de educacion superior.

Mas alla de los objetivos y fines que se persiguen en los ambitos citados, se apre-
cian coincidencias importantes, como, por ejemplo, el cambio que a nivel de los procesos
de gestion se implementan, pues se promueven nuevos esquemas de participacion y de
interaccién entre los sujetos. En el caso que nos ocupa, la Universidad de Colima ha
incorporado en su Plan Institucional de Desarrollo 2014-2017, el concepto de la respon-
sabilidad social definiéndolo de la siguiente manera:

[...] como una forma de vida que nos permita ofrecer servicios educativos que
promuevan el cambio y el progreso, contribuyan a la construcciéon de una socie-
dad mas justa e impulse la atencién a la poblacién marginada, sin comprometer

a las siguientes generaciones (U de C, 2014:15).

De ahi la importancia de analizar el proceso de reforma del plan de estudios de
la Facultad de Pedagogia, asi como de las aspiraciones y propuestas que cada uno de sus

integrantes considera necesario llevar a cabo.
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INSTITUCION EDUCATIVA Y GESTION

Las funciones establecidas y organizadas al interior de la universidad no siempre operan
a un nivel de complementariedad y apoyo reciproco, sino que las de tipo oficial y secun-
dario pueden estar en conflicto, contrarrestando y oponiendo resistencia a las normas
o acciones emprendidas o establecidas por otros agentes. Las instituciones educativas
son arenas de conflicto (Ball, 1989), en donde se dan cita muchas contradicciones entre
los individuos. En este mismo espacio coexisten distintos proyectos, asi como métodos
y procedimientos para obtener sus objetivos. El cardcter permanente de las institucio-
nes no establece de ninguna manera su inmovilidad o estatismo en su interior (Knight,
1992), por el contrario, al ser producto de la actividad humana se encuentra en continuo
movimiento, ya sea para mantener su conservacion o para intentar su transformacion
(Fernandez, 2001).

Sobre la perspectiva desde la que analizamos este trabajo la gestiéon se enmarca
en una concepcién mas globalizante e integral, basada en la aplicacion de conocimientos
y técnicas modernas, apoyada por ejercicios de reflexion sistematica de la practica profe-
sional en el contexto de trabajo. Los nuevos modelos de gestion se basan en la necesidad
de considerar la importancia que tienen los procesos de organizacién en la institucion,
por ejemplo: a) las nuevas formas de gestionar el sistema educativo en general y b) los
aspectos relacionados con la gestion del plantel escolar, es decir, del quehacer de los dis-
tintos procesos que se ponen en marcha cotidianamente.

La gestion en la universidad se ha adaptado como una herramienta que trata
de dar respuesta a una relacién que hace afios era demasiado vertical y lineal, en donde
se privilegiaba la toma de decisiones a nivel de las autoridades; posicién que dejaba de
lado una parte importante como es la opinion de los involucrados. Esta tendencia se
le conocié como el estilo top-down, y que cada vez entré mas en cuestionamiento por
lo rigido y acotado de las decisiones emitidas, y también por la poca innovacion de las
opiniones que giraban en torno a un grupo determinado de personas que intervenian
en la instituciéon. En contraparte, aparecié el estilo bottom-up, bajo un enfoque que
recupera de manera integral la opinién y los puntos de vista de las distintas partes
participantes en el proceso de gestion, y que logr6 rapidamente consolidarse como
una tendencia a poner en practica porque reunia las preocupaciones y propuestas de
los distintos sujetos y ya no so6lo los ambitos gerenciales. Bajo esta dptica, es posible
no soélo recuperar desde diversas posiciones el quehacer de la gestion -no de manera
vertical-, sino que también se encarga de cuidar y eficientar al maximo cada una de
las partes constitutivas, lo que se traduce en uno de los objetivos centrales de la nueva

nocioén de la gestion educativa: la calidad.



INVESTIGACION Y DESARROLLO ACADEMICO DESDE LA OPTICA DE INSTITUCIONES
MEXICANAS FORMADORAS DE PROFESIONALES DE LA EDUCACION

EL PAPEL DE LOS ESTUDIANTES

Los estudiantes por lo regular, no son los sujetos centrales en los diferentes anali-
sis que se hacen sobre las instituciones educativas, mas bien son vistos como infor-
mantes pasivos en evaluaciones - encuestas casi siempre-, sobre distintos tépicos. Sin
embargo, muchos de sus juicios y puntos de vista quedan marginados, dejando de
lado opiniones que deben considerarse si lo que se desea es contar con una visién de
conjunto de los distintos procesos e interacciones que se dan cita en la universidad
(Gomez-Nashiki, 2015).

El perfil de los estudiantes se construye a través de aspectos cuantitativos: indices
de aprobacidn, desercion, abandono, edades, promedio de aprovechamiento, entre otros,
es decir, caracteristicas de la matricula que no permiten conocer los aspectos cualitati-
vos. Sin embargo, se trata de tener informacion relevante en la medida que se aborden
puntos de vista que tradicionalmente no son tomados en cuenta; una mirada diferente
sobre los diversos procesos educativos que se ponen en marcha cotidianamente. Desde
luego que es informacion parcial que, al ser contrastada con la opinién de docentes y
directivos, ayudaria a la construccién de juicios y opiniones mas reflexivas.

En este sentido, la teoria curricular (Steanhouse, 1984; Eggleston, 1980), tam-
bién ha sugerido recomendaciones en torno a recuperar la mayor cantidad de informa-
cién disponible acerca de la institucién para comprender el desarrollo, apropiacién y
evaluacion de distintos aspectos educativos (Stufflebeam y Shinkfield, 1987; Lafourcade,
1982; Novak, 1984), bajo el postulado de que todos los participantes tienen algo que decir
y proponer desde su posicion a la institucion.

La investigacién que iniciamos en el segundo semestre de 2015, tuvo como obje-
tivo general: analizar las opiniones, aspiraciones, valoraciones y propuestas de dos gru-
pos de jovenes que cursan o cursaron la licenciatura en Pedagogia, sobre lo que identifi-
can como responsabilidad social y los aportes que hacen al proceso de reforma del plan

de estudios vigente.

SOBRE EL METODO SEGUIDO

Es una investigacion cualitativa que utiliza métodos etnograficos como la entrevista, el
diario de campo y la observacion para recuperar la informacién en la instituciéon educa-
tiva. El tipo de muestra fue no probabilistica. La eleccion de los sujetos obedeci6 a carac-
teristicas propias de la investigacion: estudiantes en su tltimo semestre y un grupo de

recién egresados.
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El procedimiento consisti6 en explicar a los alumnos los objetivos del proyecto
y se pidio su autorizacién para grabar los testimonios y posteriormente publicarlos. Se
realizaron 28 entrevistas y se les informé que sus nombres no aparecerian en el trabajo,
pues lo que importaba era el hecho y la narrativa de los acontecimientos. En todos los

casos, los jovenes estuvieron de acuerdo y se mostraron dispuestos a colaborar.

Tabla no. 1. Alumnos y egresados entrevistados
Participantes | Alumnos | H M Egresados H M
por grupos
A|B| C Generacion 2014
20 9 17| 4 4 16 8 3 5

Fuente: elaboracién propia

Las entrevistas se plantearon como un dialogo con una parte semiestructurada
(Cohen, Manion y Morrison, 2011: 410), a partir de un guion. Se llevaron a cabo en las
instalaciones de la facultad, bajo dos modalidades: el primero fue un grupo focal orga-
nizado con los egresados v, el segundo, entrevistas individuales con los estudiantes de
los tres grupos de octavo semestre. Para su andlisis fueron transcritas en su totalidad y
sometidas a un proceso de anilisis que consistié en lo siguiente: se diseié un mapa con-
ceptual para cada entrevista y en cada una se sefialaron con distintos colores las frases
o palabras clave identificadas en la narrativa de los jévenes y que se vinculaban con el
objeto de la investigacion. Se disefidé una matriz de las precategorias elaboradas con los
datos que reiteradamente aparecian en el discurso —los colores que mas predomina-
ban—, para posteriormente, contrastarlos con los diferentes puntos de vista, es decir,
que se tomaron sucesivamente diferentes segmentos de informacién para ver con qué
categorias se podian relacionar (Hammersley y Atkinson, 1994: 197). El siguiente paso
fue la triangulacion, que consisti6 en la comparacion de los relatos de los diferentes par-
ticipantes y después con los conceptos revisados en la teoria, vinculados al objeto de in-
vestigacidon. De esta manera, se obtuvieron las categorias definitivas que se desarrollaron
alolargo de la investigacion (Hammersley y Atkinson, 1994: 216).

Los temas que se abordaron para recuperar la informacion fueron los siguientes:

1) La formacion a lo largo de la carrera, que incluye aquellos aspectos tales como:

la informacién de la que partieron para elegir la licenciatura; una valoracién
de la propuesta curricular, de las competencias, asi como de las materias, ho-
rarios, saberes y habilidades aprendidas, la importancia del servicio social y
de su experiencia al realizar las practicas profesionales.

2) La vida cotidiana: en donde se aborda el tema del ambiente de la facultad, asi
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como el entorno que los rodea, es decir, los espacios para estudiar y convivir,
el drea de computo, la biblioteca y servicios estudiantiles y otros aspectos de
la infraestructura en general.

3) El futuro inmediato, que hace énfasis en el reto que viven ante la inminente
busqueda de empleo, el respaldo y prestigio de la institucion ante la sociedad
y el mercado de trabajo, el papel de los egresados y su desempeiio profesional
como referentes profesionales a seguir (Gémez-Nashiki, 2015).

ALGUNOS HALLAZGOS

ASPIRACIONES Y COMPROMISOS SOCIALES
Se identifican diferencias sustanciales a partir de la posicién de los sujetos, para los es-
tudiantes la imagen de compromiso, cambio y transformacién son puestas en un plano
ideal, por ejemplo, el siguiente testimonio:
Los pedagogos tienen que hacer el cambio en la educacion, estd medio dificil
[...], no esta ficil, pero como dice Freire, es posible cambiar la educacién con
una posicion critica, y hacer que las cosas cambien, apoyar los cambios de los

oprimidos y de sus contextos (Ent. 12, Alumno/19.02.16).

En contraste, para los egresados su insercién al mercado laboral ha modificado
en buena medida los ideales que hasta hace dos afos establecian como aspiraciones a
desarrollar:

A mi me costé mucho entrar a trabajar [...], duré seis meses sin trabajo para

conseguir un contrato para dar clases en una primaria en Tecomdn |[...], apenas

estoy agarrando la onda, pero por ratos si me desesperaba y decia jya de lo que

sea j[...], en la escuela ves un montén de broncas, niflos bien pobres, dices no

mames jcomo le hago? (Ent. 6, Egresada/ 09.03.16).

En cuanto a los conocimientos y habilidades del plan de estudios tam-
bién se observa un contraste muy marcado, pues los estudiantes se sienten res-
paldados por cursar un plan de estudios bajo el enfoque por competencias, por
ejemplo, senalan que “A mi me gusta la escuela y el plan por lo de las competen-
cias, creo que es lo que se pide ahora mas para trabajar [...], estamos como que
al dia” (Ent. 7, Alumno/17.02.16).

Los egresados consideran que es necesario especializarse en sus respectivas

areas y promover en la facultad cursos de actualizacién permanentes:
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En la licenciatura te dan una vision general, muy rapida de muchas cosas, no
hay como una profundidad, y por eso cuando estas en los trabajos todo te anda
haciendo falta [...], te das cuenta de que tienes que estudiar mas, pero ya estas
trabajando [...], hace falta la maestria y cursos que deberia apoyar la facultad
[...], una se da cuenta que te tienes que poner a estudiar mas [...], hay mucha
competencia (Ent. 3, Egresada/16.03.16).

EL TEMA DE LA PRACTICA EDUCATIVA

El Plan G301, establece el Mddulo de prdcticas, que se imparte a lo largo de toda
la licenciatura, con la finalidad de que los estudiantes se vinculen con distintos esce-
narios reales en su formacion. Sin embargo, es en este tema en donde mas criticas e
inconformidades se aprecian, tanto de egresados como de estudiantes que realizaron sus
practicas en espacios fuera de la universidad:

iLas practicas deben de cambiar porque me acuerdo que en los primeros semes-

tres a donde nos mandaron [...], no haciamos nada, no sabian qué ponernos a

hacer, nos aburriamos, y eran muy estrictos con el horario, pero no hacias nada

[...], no habia mucha comunicacién [...], y en la facultad no nos decian tampoco

nada! (Ent. 7, Egresada /10.03.16).

El relato de otro alumno ayuda a reforzar esta idea:

T te apuntas para dar tu préactica profesional y vas muy acd, muy emocionada
[...], porque vas a tus practicas en una dependencia del gobierno [...], unos dias
nos cargaban la mano, que, en apoyo de eventos, o de campainas de prevencién
de salud [...], eso estaba bien, pero nosotras nada més ibamos de apoyo, nunca
nos dejaron ver cdmo disefiaban las campanias, ya de disefio de los materiales ni
sonando [...], yo sugiero que se revise lo que las practicantes vamos a hacer, para
que para todos sirva (Ent. 14, Alumna/25.02.16).

NUEVOS AMBITOS PARA LOS PEDAGOGOS
Destaca entre los testimonios de los egresados la busqueda de nuevos espacios, pues la
pugna por conseguir un contrato o una plaza en escuelas de educacion basica es cada vez
mas intensa. Por esta razon, es que proponen incursionar en nuevos ambitos, entre los
que mencionan, por ejemplo, lo siguiente:
Cada vez es mas dificil conseguir chamba en la secretaria, por eso algunos de mis
amigos han tratado deirse a buscarle al IEA (Instituto Estatal de Adultos), otros alos

hospitales [...], cancerologia a atender a los nifios ahi [...] (Ent. 15, Alumna/26.02.16).
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En otra de las entrevistas se describen nuevos lugares en los que cada vez incur-
sionan mas los pedagogos:

En el CONAFE (Consejo Nacional de Fomento Educativo) hay muchos com-

pafieros, lo malo es que te tienes que ir a trabajar hasta donde te manden [...],

otras en Progresa (Programa de Educacion, Alimentacién y Salud), para atender

nifnos en el campo, porque aqui en Colima y la Villa estd muy peleado ya (Ent.

5, Egresada/08.03.16).

También se mencionan opciones de indole individual, como, por ejemplo, la or-
ganizacion del club de tareas, como una alternativa de apoyo extraescolar, o en la organi-
zacion de pequefios grupos para establecer estancias infantiles, con apoyo del Gobierno
estatal:

Mi amiga y yo nos organizamos en su casa para hacer el club de tareas, no van

muchos nifios, pero hay que buscarle [...], lo que sea sirve para el transporte de

la semana (Ent. 19, Alumna/29.02.16).

Pusimos una estancia infantil, y hasta ahorita nos va bien, no se le saca mucho,

pero lo que hacemos va con la carrera de menos ;no? (Ent. 4, Egresada/25.02.16).
COMPROMISO SOCIAL

Otra coincidencia importante en el discurso de los dos grupos es el fuerte compromiso
social que se manifiesta como una forma de ser y actuar de los pedagogos en la sociedad
y lo dicen de la siguiente manera:
Ahora que ya estas fuera de la universidad si te sientes que en algunos lugares se
espera que ayudes, como cuando llegas a las rancherias, te sientes que tienes que
ayudar a los nifos y los grandes, hasta de doce afos, jya grandes! que no saben
escribir (Ent. 2, Egresado/11.02.16).

Algo similar se anota a continuacion:

Cuando estas en la escuela oia que el compromiso social y yo ni en cuenta [...],
ora que ya trabajo en una primaria de La reserva (una colonia con bajos ingre-
sos), te das cuenta que los chavitos van con lo que pueden y tu tienes que edu-

carlos para que aunque sea sepan leer y escribir [...] (Ent. 8, Egresada/16.03.16).
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UNA CARRERA QUE HACE FALTA DAR A CONOCER

La Licenciatura en Pedagogia, de acuerdo con los entrevistados, es ain una carrera que
hace falta dar a conocer a la sociedad, pues por lo regular se asocia con el cuidado de
nifos, o con un tipo de maestro cuyo campo es la educacion basica, cuando en realidad
tiene otras dreas que no se conocen y es preciso difundir en los distintos ambitos. En este
sentido, los alumnos sefialan que es necesario difundir lo que hace un pedagogo en sus
funciones de asesoria y/o tutoria, diseflo de programas, y otras habilidades que van mas
alla de la docencia en la educacidn basica, asi lo dijeron: “A mi me gustaria que se supiera
bien qué hacemos, porque nos ayudaria a la hora de ir a pedir trabajo, eso si que ayudaria
[...]” (Ent.13, Alumna/23.02.16).

Esta situacion es urgente atenderla, en la medida de que muchas oportunidades
de desarrollo profesional pueden ser limitadas por falta de informacién por parte del
mercado laboral. Desde luego que existe algo de razdén en esta vision parcial por parte de
la sociedad, pero en mucho esta situacién se debe a los escasos mecanismos de difusion
que la instituciéon ha logrado establecer a través de sus alumnos y maestros, pues la par-
ticipacion de los sujetos en los distintos Ambitos de la institucién debe ser una constante:
radio, periddico, espacios televisivos, foros de discusion, conferencias, entre otros, y
adoptar la forma de una politica institucional y no ser s6lo una excepcién (Gomez-Nas-
hiki, 2015: 80-81).

SOBRE EL APOYO INSTITUCIONAL

De acuerdo con las propuestas realizadas por los jovenes, demandan a la facultad el apo-
yo para establecer vinculos mds estrechos con distintos espacios profesionales en donde
se puedan desarrollar, pues consideran que es mds facil desde la institucion, a través de
sus profesores y el director, abrir espacios laborales. Incluso proponen la creacién del Co-
legio de Pedagogos y de una bolsa de trabajo, con la finalidad de ayudar a los egresados a
encontrar empleo mas rapidamente:

La actual planilla de la sociedad de alumnos propuso la creacién del Colegio de

Pedagogos porque no hay en Colima [...] (Ent. 20, Alumna/19.04/16).

En cuanto al apoyo para conseguir mas rapidamente trabajo sefialaron lo siguiente:
Los profes y los directores que han pasado por aqui conocen a mucha gente que
fueron sus alumnos, yo creo que si quieren pueden armar una red para ayudar a

encontrar empleo ;no? (Ent. 19, Alumno/29.02.16).
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Las opiniones de los jovenes demandan de sus docentes apoyo y una participa-
cién mas activa para desplegar acciones de promocion y difusion de la pedagogia y sus

profesionistas.

CONCLUSIONES

Los testimonios de los jévenes muestran que la responsabilidad social no es un aspecto
asistencial, sino que considera a la educacién como eje de transformacion social. En este
sentido, los estudiantes no buscan realizar actividades de beneficencia o voluntariado,
sino que, desde su posicion, lo que pretenden es impartir una funcién educativa con un
fuerte compromiso social con el contexto, tanto interno -los espacios universitarios-,
como externo, es decir, el medio social en el que van a incursionar como profesionistas.

Los estudiantes manifiestan un fuerte compromiso social de atender a grupos
vulnerables, tales como: adultos analfabetos, ancianos, nifios en situacion de calle, nifios
hospitalizados, asi como el deseo de implementar estrategias y acciones novedosas en
contextos rurales.

Si bien los testimonios -principalmente de los egresados-, destacan una impor-
tante preocupacion ante los cambios del mercado laboral, también se aprecia una actitud
participativa y emprendedora, al proponer alternativas y acciones encaminadas a contar
con mayores habilidades y conocimientos para incidir en dreas y sectores sociales que
hasta hace pocos afios era dificil imaginar que los pedagogos participaran.

El énfasis que se expresa para incursionar en sectores vulnerables y poco aten-
didos en el estado de Colima, muestra una actitud de compromiso y responsabilidad
social, al atender necesidades del contexto bien identificadas, y en donde la educacién
juega un papel destacado como promotor del desarrollo sostenible.

Al proponer ala pedagogia como disciplina, y el perfil de sus estudiantes y egre-
sados se difunda con mayor énfasis en distintos medios de comunicacién, pretende, por
una parte, dejar atrds un viejo estereotipo de que su inico espacio laboral se encuentra
en las aulas de educacion basica, y que ha influido negativamente en la creencia popular,
dejando en segundo plano muchas de sus habilidades y areas en las que se pueden desa-
rrollar profesionalmente, y por otro lado, muestra el valor de comunicar y hacer llegar la
imagen de la universidad como un espacio en el que se conjuntan valores éticos, transpa-
rencia y una institucién promotora del desarrollo social.

La propuesta de un cambio en la forma en que se lleva a cabo el Médulo de Prdc-
ticas a lo largo de toda la licenciatura, bajo una supervision y evaluaciéon permanente de

las actividades de los practicantes es un llamado a revisar una parte toral de la formacién
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y de los aprendizajes que pueden ser determinantes en los afios escolares para los futu-
ros profesionistas, pues lo que piden es participar en acciones que si bien contribuyan
a su formacion por una parte, también tengan una repercusion social. Por esta razén,
sugieren realizar convenios con el gobierno estatal, organismos y asociaciones civiles
para la atencion a poblaciones que requieren de opciones educativas diferentes y con ello
ampliar el margen de accion para los pedagogos.

La propuesta que realizan los estudiantes y egresados en relacion de que la facul-
tad los apoye para encontrar mds facilmente trabajo se basa en dos aspectos interesantes
a considerar, primero, porque parten de la idea de que algunos docentes cuentan con di-
ferentes contactos o pertenecen a grupos o asociaciones vinculadas con el ambito educa-
tivo, y en segundo lugar, porque la facultad es vista como un aval de peso, que facilitaria

su ingreso al mercado laboral.
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Capitulo 7

PROGRAMA DE INTERVENCION

EDUCATIVA PARA EL DESARROLLDO
DE ESTILOS DE VIDA SALUDABLE

(PIEDEVS) PROTOTIPO DIDACTICO

Eduardo Gomez Gomez
Lenin Tlamatini Barajas Pineda
Pedro Julian Flores Moreno

José E. Del Rio Valdivia

Universidad de Colima
INTRODUCCION

Ambiente obesogénico, es el concepto que describe el entorno cultural, econdmico y
social que induce en las personas la adopcion de una rutina de vida fisicamente inactiva
y con ingestas alimenticias altamente energéticas pero que poco atienden a las cualidades
de la sana alimentacion. La respuesta fisioldgica mas evidente a este ambiente anormal
es la acumulacion excesiva de tejido adiposo (Muifioz-Cano, Cérdova-Hernandez y Bol-
do-Ledn, 2012).

La sana alimentacion se caracteriza por ser suficiente, equilibrada, variada, com-
pleta, higiénica y adecuada (Kaufer-Horwitz, Pérez-Lizaur y Arroyo, 2015). La educacién
para la sana alimentacion, resulta de gran importancia como una respuesta al fenémeno

de la transicion alimentaria que México ha estado experimentando desde hace 30 afios.
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Se hahecho a unlado la dieta tradicional, rica en cereales como el maiz, para adoptar una
nueva cultura de la comida rapida, con alto valor energético, pero deficiente en nutrien-
tes esenciales. (Ramirez, Garcia y Cervantes, 2003). Varios estudios han descrito que la
alimentacién de los mexicanos presenta alto contenido de azucares refinadas y grasas
saturadas. Los refrescos han sustituido a las aguas de fruta natural o t¢é, y la frecuencia
con la que se consume comida rdpida se ha elevado notablemente.

Por otra parte, se tienen suficientes evidencias para respaldar que el estilo de
vida fisicamente activo previene el desarrollo de enfermedades cardiovasculares, dia-
betes mellitus y osteoporosis; ademas disminuye sustancialmente el riesgo de cdncer de
colon (Warburton, Nicol y Bredin, 2006). Por el contrario otros estudios han reportado
el efecto negativo del sedentarismo sobre el metabolismo, la salud 6sea y las funciones
cardiovasculares; ademas se considera a la inactividad fisica como el cuarto factor de
riesgo para mortalidad en el plano mundial, (Gutierrez, 2013). Estudios poblacionales
realizados en amplios rangos de edad, han detectado alta prevalencia de baja aptitud
cardio-respiratoria en hombres y mujeres; ademas los adolescentes son el grupo etario
mds afectado. (Carnethon, Gulati y Greenland, 2005)

Estudios poblacionales han indicado la existencia de transformaciones reales en-
tre las generaciones con respecto a la practica de juegos lidicos; y han revelado que los
juegos electronicos han remplazado sustancialmente a los juegos motores, sin embargo, el
sentido lidico del juego motor no se observa afectado, ya que estos se mantienen como los
mas preferidos por los nifios; estas evidencias indican que el sentido lidico del juego motor
se mantiene en el ser humano. Estos mismos estudios también indican que existe cambio
sustancial entre generaciones con respecto al juego simbolico, es decir el juego que emula
las actividades laborales y cotidianas que los nifios observan en los adultos; donde los na-
cidos entre 1994 y 2004 interactuan mas con el mundo virtual de los juegos electrénicos
que con la convivencia de sus comparieros. (Andrés, Oanes y Stefani, 2014). Por otra parte,
aunque en la poblacién universitaria de 18 a 25 afios de edad, el gusto por la realizacién de
actividades fisicas y deportivas se presenta por arriba del 70% de la poblacidn, la falta tiem-
po libre y programas orientadores son los factores principales que interfieren para su prac-
tica (Ruiz, Garcia, y Hernandez, 2010). Lo anterior indica que la disminucién sustancial
de la actividad fisica es consecuencia del cambio en el entorno cultural y el estilo de vida.

En el periodo de adolescencia se establecen los patrones de comportamiento que
caracterizardn el estilo de vida del adulto; los hébitos y valores que se alcancen en esta
etapa, determinaran las decisiones que tomara el individuo para resolver las situaciones
cotidianas de su vida (Gutierrez, 2013); en consecuencia la sana alimentacion y el habito

de la actividad fisica deben ser reforzados en esta etapa de la vida.
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La OMS recomienda que, mediante informacién, comunicacién y educacion, se
debe cambiar el entorno obesogénico (sedentarismo y mala alimentacion) que enfrenta
la poblacion de este siglo. Una de las recomendaciones planteadas en el reporte de la En-
cuesta Nacional de Salud y Nutricién 2012 (ENSANUT 2012), corresponde a fortalecer el
Acuerdo Nacional de Salud Alimentaria (ANSA), mismo que en su diagnéstico reconoce
que el entorno educativo no ofrece alternativas sustanciales para el desarrollo de activi-
dades fisica que combatan el sedentarismo. (Barquera, Rivera y Campos, 2010).

Los objetivos prioritarios establecidos en el ANSA como es el fomento a la ac-
tividad fisica, la disminucién en el consumo de azucares refinados y el incremento en el
consumo de frutas y verduras; dependen en gran parte de cambios en el comportamiento
individual (Barquera, Rivera y Campos, 2010). Para lograr esos cambios se requieren
modelos y estrategias de intervencién que eduquen o reeduquen a la poblacién en sus
hébitos, valores y costumbres.

Cabe mencionar que en el primer objetivo del ANSA, advierte que el incremento
de la actividad fisica no implica la realizacién de actividades deportivas que inducen
esfuerzo vigorosos con el propdsito de incrementar un rendimiento fisico; mas bien se
requiere disminuir los tiempos de permanencia sentado (Gutierrez, 2013).

A la Secretaria de Educacion Publica (SEP) le corresponde impulsar la reali-
zacion de actividad fisica al menos 30 minutos diarios en los escolares. Para atender a
ese objetivo, la SEP a través de la Comisién Nacional del Deporte (CONADE) ha dise-
flado programas para incrementar la actividad fisica entre la poblacion de edad escolar
(Garcial, Manzo y Roblesi, 2011). Aunque desde el punto de vista pedagdgico estos
programas de intervencién parten meramente desde un enfoque clinico y mecanicista
ya que solo plantean la reproduccién de movimientos y ejercicios previamente estruc-
turados en rutinas estandarizadas para un grupo especifico de edad o ciclo escolar,
guiado por un instructor. Estos programas no involucran los procesos cognoscentes y
emotivos de los sujetos que son la base de nuevos aprendizajes para la adquisicion de
nuevos habitos y valores.

El propésito de este capitulo es presentar la estructura y fundamentos generales
de una propuesta didactica a la que se le ha denominado: Programa de Intervencién
Educativa para el Desarrollo de Estilos de Vida Saludable (PIEDEVS); la cual estd di-
sefiada para su aplicacién en alumnos de bachillerato con el fin de contribuir de forma
sustancial a su educacién en el desarrollo de un estilo de vida fisicamente activo y con

alimentacion adecuada.
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DESARROLLO

El propésito general del PIEDEVS es el desarrollo de conocimientos, habilidades y valo-
res, que permitan a los adolescentes enfrentar el ambiente obesogénico que caracteriza
al entorno cultural actual.

Este programa se fundamenta en cuatro planteamientos tedricos; en principio
la corporeidad, que se refiere a la serie de procesos y vivencias personales de tipo cog-
noscitivo y emotivo (Grasso, 2001), que se relacionan e interactiian con el entorno me-
diante un conjunto de producciones motrices; por tanto la motricidad humana requiere
ser vista desde una perspectiva global, que integra los procesos y expresa la actuacion
inherente al ser humano (Castailer y Camerino, 2001).

El enfoque global de la motricidad trasciende a la conceptualizacion biologista
del movimiento humano; establece que la actividad fisica representa la dimension pro-
pioceptiva corporal, extensiva fisica y relacional comunicativa. Especialmente el juego
motor, activa los procesos cognoscitivos y emotivos con los que el individuo se identifica,
se sitia y se adjetiva. (Castafier y Camerino, 2001). Este enfoque retoma los planteamien-
tos de la teoria general de los sistemas. En este sentido la motricidad humana se entiende
como un sistema abierto cuyos componentes generales corresponden a los elementos
biologicos del movimiento corporal, los procesos psiquicos cognoscentes y emotivos, y
los procesos comunicativos de relacion social.

Para la teoria de los sistemas, la equifinalidad es la tendencia a un estado final
caracteristico, a partir de diferentes estados iniciales y por diferentes caminos, conse-
cuencia de la interaccién dinamica y retroalimentacioén propia de los sistemas abiertos
(Von Bertalanffi, 1978), el enfoque global de la motricidad reconoce la equifinalidad y la
retroalimentaciéon como parte del proceso de aprendizaje (Castafier y Camerino, 2001),
en consecuencia la estrategia y la comunicacién y no la técnica, son las que desencadenan
aprendizajes. Esta vinculacién, puede promover un cambio de las conductas habituales
y la adquisicién de nuevos valores (Velazquez, 2004). De este modo, la adquisicion del
gusto y habito por el ejercicio fisico va mas alla de reproducir rutinas de ejercicios prees-
tablecidos y estandarizados; para ello es necesario vivenciar los beneficios de la actividad
fisica y aprender los elementos basicos para elaborar y operar un plan de actividades.

El segundo fundamento corresponde al sentido ludico del juego motor, esto
significa aprovechar la motivacion, diversion, sentido de libertad y armonia del juego;
para orientarlo hacia fines educativos concretos y metodolégicamente estructurados. Se
consideran tres tipos de juegos motores que poseen caracteristicas especificas: los juegos

naturales que parten de movimientos relativamente simples, con reglas minimas y flexi-
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bles; se orientan a la afirmacion individual o al reconocimiento de las posibilidades de
movimiento corporal que provocan un sentimiento de disfrute, ya que permite explorar
posibilidades de movimiento o su realizacion representa un reto motor a las habilidades
individuales conocidas. (Reynoso, Islas, y Brito, 2000).

Otra categoria corresponde a los juegos con reglas, presentan una meta a alcan-
zar siguiendo reglas bien definidas, que presentan dos caracteristicas importantes: alto
nivel de incertidumbre y oposicién (Reynoso, Islas y Brito, 2000). Por incertidumbre se
entienden los multiples caminos o decisiones para la acciéon que pueden tomarse para al-
canzar la meta, en respuesta a las infinitas posibilidades o situaciones que pueden surgir
durante el desarrollo del juego. La oposicidn corresponde a los obsticulos que se oponen
al logro de la meta, que pueden ser adversarios, condiciones del juego o el entorno y
también las actitudes personales y colectivas para la cooperacién u organizacién que res-
ponda a las exigencias de las situaciones del juego. El pensamiento estratégico se ve muy
favorecido si el docente permite hacer pausas para que los participantes rapidamente
analicen las situaciones que enfrentan y tomen acuerdos para responder a ellas.

Los juegos modificados se distinguen por retomar parte de las reglas que ca-
racterizan a uno o varios de los deportes que cominmente se practican en la regién y
con ello crear un nuevo juego que se preste mejor a los propositos educativos, sin estar
comprometido con un grupo de técnicas de ejecucion ni un desarrollo determinado. Los
juegos modificados propician la participacién activa de todos los miembros del grupo
ya que reducen la diferencia entre los muy habiles y los menos hébiles. También estan
orientados a impulsar la reflexion para la toma de decisiones individuales y de equipo.
(Reynoso, Islas, & Brito, 2000)

Los circuitos de accién motriz buscan poner a prueba las habilidades psico-
motrices y sociomotrices a partir de acciones que requieren de la participaciéon compro-
metida y consciente de los participantes. Este tipo de circuitos se distinguen por que se
establecen un nimero determinado de estaciones o bases donde en cada una de ellas se
realizan actividades con un fin bien delimitado pero que sus logros involucran alta in-
certidumbre y en consecuencia variedad de movimientos (Reynoso, Islas y Brito, 2000).

El enfoque por competencias; corresponde a la integracion de los saberes, con
el saber hacer y la valoracién de las consecuencias del hacer; las competencias se mani-
fiestan en la acci6n integrada (Torres y Molina, 2009). Este enfoque, por un lado, funda-
menta la estructura y organizacion de los aprendizajes, parte de la definicion del perfil de
logro, que describe las competencias generales que el PIEDEVS desarrollara en los alum-
nos; a partir de éste se establecen y organizan los aprendizajes esperados y contenidos

de las unidades didacticas iniciando con los aprendizajes conceptuales, procedimentales
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y actitudinales mas elementales hacia los mas complejos. Por otro lado, la didactica de
ensefianza conforme a la motricidad global y el juego motor se corresponden de manera
directa con el desarrollo de competencias al activar de forma conjunta procesos cognos-
centes, emotivos y motrices. El producto final de la intervencién es que el alumno cons-
truya y aplique su propio plan permanente de alimentacion y actividad fisica.

Los valores hacen referencia a modelos ideales de actuar y de existir, los valores
de una persona o sociedad sélo se hacen explicitos a través del comportamiento que ma-
nifiestan en la cotidianeidad y también ante situaciones extraordinarias o particulares.

En este sentido, la tendencia (o predisposicion aprendida) a comportarse de una
manera ante determinadas realidades vividas: problemas, ideas, situaciones, personas
o acontecimientos, recibe el nombre de actitud (Velazquez, 2004). La cultura de la paz,
representa el cuarto fundamento tedrico del prototipo; este concepto representa un nue-
vo paradigma de la convivencia humana que plantea el didlogo y la colaboracién como
los medios para la resolucién de conflictos en lugar de la violencia, la imposicion o la
segregacion que caracterizan a la cultura de la guerra. Representa un marco axioldgico
donde la solidaridad, la creatividad, el sentido de pertenencia, la honestidad, la libertad,
el respeto a las reglas y a la vida; guian el proceder de los ciudadanos. (Garcia, 2010).

Para lograr que la cultura de paz trascienda mas alld de una postura tedrica
- filosofica y se concrete en la trasformacion de las relaciones de convivencia humana,
el proceso educativo debe ser replanteado desde su didactica; ya que los valores y las
actitudes son educables a partir de las vivencias y los sentimientos de felicidad, agrado
y aceptacion. En consecuencia es necesario que el docente mantenga un ambiente de
aprendizaje que haga vivir los valores que conducen a actitudes propias de la cultura de
paz (Velazquez, 2004).

La Educacioén Fisica, como disciplina pedagdgica ofrece condiciones particu-
larmente apropiadas para que docente y alumnos tengan situaciones de convivencia e
interaccién mucho mds amplia; en este espacio, puede presentarse diferentes situaciones
que dan cuenta de los valores y actitudes del docente y de sus alumnos.

A partir de estos cuatro fundamentos teéricos, el PIEDEVS define un perfil de
logro que posibilite a los estudiantes enfrentar el ambiente obesogénico. En este perfil se
distinguen los aprendizajes de tipo conceptual, procedimental y actitudinal que se pre-

tenden alcanzar; y es el punto de partida en la estructura de este modelo de intervencidn.

» Conceptual
- Identifica las caracteristicas y cualidades de los esfuerzos aerobio y anaerobio,

y los beneficios a la salud que cada uno ofrece.
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- Identifica las caracteristicas de los ejercicios o actividades de resistencia, resis-
tencia muscular y flexibilidad y los beneficios a la salud que cada uno ofrece.

- Conoce las caracteristicas de la alimentacién y la hidratacion saludable.

- Conoce los juegos motores que sirven para estimular el metabolismo aerobio y
los que sirven para estimular la resistencia muscular.

- Conoce las caracteristicas de los juegos competitivos y de los juegos colabora-
tivos.

- Identifica los valores en que se basa la cultura de la paz.

* Procedimental

- Para mantener un estilo de vida activo utiliza juegos motores de los cuales es
consciente del tipo de esfuerzo, aerobio o anaerobio que inducen y los corres-
pondientes efectos en la salud que generan.

- Implementa y estructura actividades de ejercitacion fisica o juegos motores,
correctamente orientados al desarrollo de la resistencia, el fortalecimiento
muscular y la flexibilidad.

- Incluye en su alimentacién habitual alimentos y bebidas de bajo contenido en
azucares refinadas y grasas saturadas, asi como cantidad adecuada de verdu-
ras y frutas.

-Estructura y aplica su propio plan de actividades fisicas, el cual cumple con
las recomendaciones necesarias para mantener un estilo de vida fisicamente
activo.

- Se integra al trabajo colaborativo como forma de relacién social para el desa-

rrollo de sus actividades fisicas.

+ Actitudinal

- Reconoce a los juegos motores como actividades que pueden desarrollar apren-
dizajes y habitos de vida saludable mas alla de la diversién que estos promue-
ven.

- Mantiene un estilo de vida fisicamente activo y es capaz de organizarse en
grupos para el desarrollo de actividades fisicas recreativas de forma indepen-
diente.

- Presenta una actitud de colaboracién y didlogo para la toma de acuerdos orien-
tados al logro de las metas de grupo tanto en su vida escolar como en su vida
familiar.

- Integra a grupos de su propia familia al desarrollo de actividades fisicas y cam-
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bio en los habitos de alimentacién.
- Guia su conducta y establece relaciones de convivencia y vida en sociedad con-

forme a los valores que fundamentan la cultura de la paz.

El PIEDEVS organiza sus contenidos en 8 unidades didacticas; cada unidad
inicia con un titulo que describe la idea central del contenido. Cuadro 1. Ademas, estan
ordenadas para desarrollar los aprendizajes desde lo mas elemental hasta lo mas comple-
jo e integrativo. Cada unidad didéctica posee los siguientes elementos: proposito de la
unidad, asociado a atender los aprendizajes establecidos en el perfil de logro.

Aprendizajes esperados, son los conocimientos, formas de proceder y actitudes
que se pretende demuestren los estudiantes en su respuesta ante diferentes situaciones
que se les presenten. El desglose didactico, corresponde a un desmenuzamiento de los
saberes y habilidades de los aprendizajes esperados y ordenados en las secuencias de
trabajo que van de lo mds sencillo hacia lo mas complejo; el desglose didactico ayuda
a orientar la consecucion de los contenidos para garantizar el logro de los aprendizajes

esperados de forma gradual.

Cuadro 1. Estructura general del PIEDEVS.
# Unidad Didactica Periodo Secuencia de Trabajo
;Como registrar mi frecuencia cardiaca?
) . Febrero / ; p
1 El corazon nos dice Marzo La frecuencia cardiaca se corresponde con la
intensidad del ejercicio.
;Qué es el ejercicio aerobio?
) El trabajo aerobio Marzo El ejercicio aerobio mejora mis funciones
fortalece mi organismo. ventilatorias
El ejercicio aerobio fortalece mi corazén
Como reponer el agua La temperatura ambiental influye en mi
3 que pierdo durante el Marzo/ Abril | rendimiento.
ejercicio. Mi plan de hidratacion.
, Coémo y por qué debemos estirar nuestros
Preparar los musculos . .
4 ara el ejercicio Abril/ Mayo | misculos.
P ) ' La mejor manera de ejercitar la flexibilidad.
Fuerza y resistencia hacen la potencia.
5 La resistencia muscular. | Mayo La mejor manera de ejercitar la resistencia
muscular.
+Como es la sana . | Introduccién a una adecuada alimentacién
6 B ) Mayo/ Junio ) 4, - ., .
alimentacion? Alimentacion e hidratacién en el ejercicio
. Junio / Julio | La estrategia es el elemento clave para la
Competir y colaborar es S
7 . victoria.
parte del juego. - - - —
Todos juntos hacia un mismo propésito.
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Disefio mi propio plan
8 para mantener un estilo | Julio/ Agosto | ;Cémo disefiar mi plan de vida sano y activo?
de vida saludable.

Los propositos de cada una de las Unidades Didécticas que integran al PIEDEVS

son los siguientes:

Proposito de la unidad 1:
Distinguir a la frecuencia cardiaca y la frecuencia ventilatoria como indicadores
funcionales del grado de exigencia o intensidad de la actividad fisica y de la capacidad de

recuperacion posterior a un esfuerzo.

Propésito de la unidad 2:
Comprender el concepto basico y las caracteristicas del ejercicio aerobio y de los

beneficios al organismo y la salud que este proporciona.

Propésito de la unidad 3:
Identificara las cualidades de una bebida hidratante y reconocer la importancia

de la recuperacién de liquidos posterior a la actividad fisica.

Propésito de la unidad 4:
Conocer la forma de hacer estiramientos musculares respetando la mecénica y
funcion de estos para ejecutarlos correctamente aprovechando el reflejo de contraccién y

el reflejo de estiramiento para lograr mejor desarrollo de la flexibilidad.

Propésito de la unidad 5:
Conocer y comprender las caracteristicas que posee el ejercicio de resistencia
muscular y las adaptaciones que este tipo de esfuerzo induce en el organismo, principal-

mente a nivel muscular, respiratorio y cardiovascular.

Propésito de la unidad 6:
Identificar las cualidades de una correcta alimentacién como elemento sustan-
cial en el mantenimiento de la salud y estructurar un ment alimentario con forme a las

caracteristicas de la correcta alimentacidn.
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Proposito de la unidad 7:
Utilizar el didlogo con los demas compaieros para resolver diferencias y plan-
tear estrategias que le permitan alcanzar superar el reto motor o vencer al equipo contra-

rio mediante el trabajo en equipo.

Propésitos de la unidad 8:

Aplicar los conocimientos adquiridos durante el programa para disefiar su pro-
pio plan de activacidn fisica, ya que estara consciente de la gran influencia que el ejercicio
fisico ejerce sobre el estado de salud funcional, asi como un medio para la convivencia y

buena relacion social.
CONCLUSION

A nuestro conocimiento; el PIEDEVS, representa el primer intento en México de inter-
vencién educativa para estudiantes de bachillerato, que parte de un modelo estructurado
desde la didactica de la educacion fisica; para atender una problematica de salud como es
el sobrepeso y la obesidad, cuyo origen se encuentra en habitos de vida de tipo sedentario
y con inadecuada alimentacién.

El cambio de habitos es un proceso complejo, pero parece estar mas asociado
con los sentimientos que con el razonamiento (Lehrer, 2011), retomar el juego motor
como medio conduce a la exposicién del estudiante a integrar su emotividad con los
procesos cognoscentes a través de la interacciéon consigo mismo y con los demds, que
le motivaran a adquirir el gusto por la actividad fisica y la alimentacién saludable. Los
aprendizajes esperados son de gran importancia para que esa integracion esté bien orien-
tada al logro de cambios conductuales duraderos.

La etapa de aplicacién que se hard del PIEDEVS con los alumnos del segundo
semestre del Bachillerato 16 de la Universidad de Colima; ofrecerda muchos referentes
que permitirdn hacer ajustes a este prototipo y ayudaran a que contintde evolucionando
para ser mas eficaz y entonces puedan ser determinados los verdaderos alcances de una
intervencién educativa basada en el juego motor, el modelo por competencias y la cultura
de la paz.

Un factor que resultara crucial para el éxito de este prototipo, corresponde a la
habilidad docente del personal que aplique el programa, ya que la didactica desarrollada
debe ser congruente con los planteamientos tedricos establecidos. Para ello se han im-
plementado actividades de capacitacion con estudiantes de la licenciatura en educacion

fisica y deporte de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la Universidad de Colima,
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que cursan el sexto u octavo semestre quienes seran los responsables de aplicar en los

estudiantes de bachillerato las actividades contempladas en el PIEDEVS.
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Capitulo 8
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INTRODUCCION

Los procesos de acreditaciéon de programas académicos en México, tienen sus anteceden-
tes en el proceso de reforma tendiente al fomento de la planeacion para elevar la calidad
de la ensefianza en la educacion superior, el cual surge en la década de los ochenta cuan-
do se da pie a la institucionalizacién en México de la evaluacién de la educacion superior
con el programa para la Modernizacién Educativa en 1989-1994 del Gobierno Federal.
En este programa se establecié como una accién prioritaria, la evaluacion interna y ex-
terna de forma permanente de las instituciones, para impulsar la mejora de la calidad de
los programas educativos (PE) y servicios que ofrecian y como meta la creacion de una

instancia que integrara y articulara un proceso nacional de evaluacién de la educacién
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superior, a partir de entonces, ha sido necesaria la creacion de instancias dedicadas a la
evaluacion de los PE, sustentadas en marcos de referencia, categorias, estandares, proce-
dimientos y parametros de evaluacién (CEPPE, 2013).

En este sentido, la asamblea general de la Asociacién Nacional de Universida-
des e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) acord6 en 1997 impulsar la crea-
cién, por parte de la Coordinacién Nacional para la Planeaciéon de la Educacion Superior
(CONPES), de un organismo no gubernamental cuyo proposito fuera regular los proce-
sos de acreditacion, y que diera certeza de la capacidad técnica y operativa de las orga-
nizaciones especializadas dedicadas a la acreditacion de programas académicos; como
respuesta, a finales de 2000 fue instituido formalmente el Consejo para la Acreditacién
de la Educacion Superior, A.C. (COPAES).

El COPAES es la instancia capacitada y reconocida por el Gobierno Federal, a
través de la Secretaria de Educaciéon Publica (SEP), para conferir reconocimiento formal
a favor de organizaciones cuyo fin sea acreditar programas académicos de educacion
superior que ofrezcan instituciones publicas y particulares, previa valoracion de su capa-
cidad organizativa, técnica y operativa, de sus marcos de evaluacion para la acreditacion
de programas académicos, de la administraciéon de sus procedimientos y de la imparcia-
lidad del mismo.

Especificamente, la acreditacion de la educacion superior en las dreas de Peda-
gogia, Educacion y areas relacionadas existe oficialmente en México desde el afio 2007,
fecha en que el COPAES autoriz6 la aparicién del Comité para la Evaluacion de Progra-
mas de Pedagogia y Educacion, A.C. (CEPPE).

El CEPPE fue constituido el primero de agosto de 2006 con la finalidad de acre-
ditar programas académicos en las areas mencionadas, gracias al impulso de la Asocia-
cién Nacional de Escuelas y Facultades de Educacion y Pedagogia (ANEFEP), el Colegio
de Pedagogos de México (CPM) y el Centro Nacional para la Evaluacion de la Educacién
Superior (CENEVAL). (CEPPE, 2013, p. 6)

La Universidad Auténoma de Baja California (UABC) utilizando la actividad de
planeacién como elemento para mejorar la calidad, viene estableciendo, desde principios
de los anos ochenta, en sus planes de desarrollo institucionales (PDI), politicas, iniciati-
vas y estrategias cuyo objetivo es buscar avanzar en su desarrollo y en el cumplimiento
de su mision como universidad publica. Mas recientemente, la preocupacion se ha cen-
trado en el mejoramiento de la calidad en todos los aspectos de la vida universitaria,
desde el mantenimiento de la infraestructura, pasando por procesos de certificacion de
calidad en las areas administrativas, hasta la acreditaciéon de programas educativos ante

organismos nacionales y, en algunos casos, internacionales (Arcos, 2009).
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Actualmente, la UABC plantea como visién al afio 2020 en su Plan de Desarrollo
Institucional:

haber consolidado su liderazgo educativo en la formacion integral del estudian-

te, mediante la prestacion de servicios de orientacién educativa, psicopedagégi-

cos y promocion de actividades deportivas, artisticas y culturales, sustentada en

la buena calidad de los programas educativos de licenciatura, y en la habilitacién

pedagdgica y disciplinaria de los académicos (UABC, 2011, p. 55).

La Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa (FPIE) de la Universidad Au-
tonoma de Baja California, desde hace algunos afios se ha convertido en un referente en
la formacién de docentes de la Lengua y Literatura, de la Matemadtica y de la Asesoria Psi-
copedagogica en la region, de igual forma ha sido referente estatal y regional en temas de
formacién del profesorado y desarrollo de tecnologias aplicadas al proceso de ensefianza
aprendizaje por conducto del Centro de Innovacién y Desarrollo Docente y del Centro
de Educacion Abierta (FPIE, 2014).

Desde septiembre de 1960 ha venido formando generaciones de profesionales
de la docencia, como Escuela de Pedagogia fue creada con el objetivo fundamental de
formar profesores especializados en Ciencias Quimico-Bioldgicas, Ciencias Sociales, Psi-
cologia Educativa, Fisico-Matematicas, Literatura y Lingtiistica e inglés, para atender la
demanda de profesores en el nivel basico (secundaria) y medio superior (FPIE, 2014).

A partir de enero de 2004 fueron aprobadas las reestructuraciones de los planes y
programas de estudio de las Licenciaturas en Docencia de la Lengua y Literatura (LDLyL);
Docencia de la Matematica (LDM); y Asesoria Psicopedagégica (LAP), por el Consejo Uni-
versitario de la UABC, dichos planes de estudio reiniciaron sus actividades escolares en
agosto de 2004, después de no haber recibido ingreso en sus carreras desde 1994.

En el ciclo 2009-2 se integra el grupo colegiado que da inicio al proceso de au-
toevaluacion, con vias a la acreditacion de los tres programas educativos de licenciatura
de la FPIE, siendo reconocidos por su calidad al recibir dictamen favorable por parte del
Comité para la Evaluaciéon de Programas de Pedagogia y Educaciéon (CEPPE). La LAP
fue la primera en recibir su acreditacion, en el mes de octubre de 2010, siendo refrendada
posteriormente en el 2015.

De lo anteriormente expuesto, ademds de la identificacién de atributos que son
evaluados en los indicadores de calidad del CEPPE, derivo y trajo aparejada la necesidad
de implementar procesos de cardcter académico-administrativo tendientes a la mejora
continua en todos los drdenes de la vida académica, es decir se convirtieron en el gran eje

articulador de la calidad de los programas educativos de esta unidad académica.
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DESARROLLO

1. ACREDITACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS

La acreditacién de un programa educativo de nivel superior es el reconoci-
miento publico que otorga un organismo acreditador, no gubernamental y reconocido
formalmente por el COPAES, en el sentido de que cumple con determinados criterios,
indicadores y parametros de calidad en su estructura, organizacion, funcionamiento,
insumos, procesos de enseflanza, servicios y en sus resultados. Significa también que el

programa tiene pertinencia social (COPAES, 2000).

Los objetivos de la acreditacién de programas académicos son, entre otros, los
siguientes:

= Reconocer publicamente la calidad de los programas académicos de las insti-
tuciones de educacion superior e impulsar su mejoramiento.

= Fomentar en las instituciones de educacion superior, a través de sus progra-
mas académicos, una cultura de mejora continua.

= Propiciar que el desempeno de los programas académicos alcance parame-
tros de calidad nacionales e internacionales.

= Contribuir a que los programas dispongan de recursos suficientes y de los
mecanismos idoneos para asegurar la realizacion de sus propositos.

= Propiciar la comunicacion e interaccidn entre los sectores de la sociedad en
busca de una educacién de mayor calidad y pertinencia social.

= Promover cambios significativos en las instituciones y en el sistema de educa-
cién superior acordes con las necesidades sociales presentes y futuras.

= Fomentar que las instituciones y sus entidades académicas cumplan con su
mision y sus objetivos.

= Proveer ala sociedad informacién sobre la calidad de los programas educati-

vos de nivel superior.

En respuesta al Programa Sectorial de Educacién 2007-2012 del Gobierno Fe-
deral, donde se establece como linea de accién impulsar una revisiéon cuidadosa de las
tareas, procedimientos, criterios, e instrumentos de los organismos especializados de
evaluacion y acreditacion, con el fin de corregir distorsiones y consecuencias no previs-
tas, alinear y armonizar funciones, garantizar la pertinencia de los propdsitos y contri-
buir mas efectivamente a la mejora de la calidad de la educacién tanto en las instituciones

publicas como en las particulares, el COPAES desarrolla su nuevo Marco General para
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los Procesos de Acreditacién de Programas Académicos del Nivel Superior 2012, cuyos

propdsitos son:

Homologar la nomenclatura.

Construir indicadores que resulten claros, concretos y medibles, por catego-
ria de andlisis y criterio.

Eliminar indicadores dificiles de medir.

Evitar informacion que no aporte elementos relevantes para la acreditacién.
Identificar elementos indispensables para la fundamentacion de los criterios
para la evaluacién del programa académico.

Sistematizar la informacién que es comuin para todos los Organismos Acredi-
tadores; con lo que entre otras cosas se evitara recabar la misma informacién
varias veces y de distintas formas.

Facilitar el registro de la duracion de un proceso de acreditacion.

Registrar las recomendaciones formuladas al programa académico.

Para efectuar los procesos de evaluacion con fines de acreditacion es necesario

el analisis de una serie de aspectos relativos a los programas académicos, por lo que

resulta necesario tener un eje estructurante que permita establecer los lineamientos téc-

nico-metodoldgicos para tal propdsito. El eje estructurante estd formado por categorias

de analisis, criterios, indicadores y estdndares (COPAES, 2012).

El Cuadro 1 muestra las categorias que evaluaba el CEPPE en su marco 2008 y

las categorias del marco 2013, acordes a las definidas por el COPAES correspondientes a
su Marco General 2012.
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Cuadro 1. Comparacion de las categorias de evaluacion de los Marcos de Referencia para

la Evaluacioén de los Programas de Pedagogia y Educacion 2008 y 2013.

Categorias de Evaluacion, CEPPE 2008 Categorias de Evaluacion, CEPPE 2013

1. Normatividad 1. Personal Académico

2. Cultura de la Planeacién y Evaluacién 2. Estudiantes

Institucional 3. Plan de Estudios

3. Propuesta Educativa 4. Evaluacion del Aprendizaje

4. Alumnado 5. Formacién Integral

5. Profesorado 6. Servicios de Apoyo para el Aprendizaje

6. Fortalecimiento a la Formacion Integral 7. Vinculacion - Extension

7. Infraestructura 8. Investigacion

8. Resultados Educativos 9. Infraestructura y Equipamiento

9. Produccién Académica 10. Gestion Administrativa y Financiamiento
Fuente: Elaboracién propia, 2016
2. ACREDITACION POR CEPPE DEL PROGRAMA EDUCATIVO DE

LIC. EN ASESORIA PSICOPEDAGOGICA EN 2010

El proceso de acreditacion del programa de la Licenciatura en Asesoria Psico-
pedagdgica (PLAP) que oferta la FPIE de la UABC expuestos anteriormente, impacté en
grandes beneficios para la Institucién y a su vez hacia los alumnos, como se indica, “Un
proceso de evaluacién externa de la naturaleza del proceso de acreditaciéon del CEPPE
definitivamente debe ofrecer beneficios tanto para el Consejo como para la Institucién
Publica o Privada que voluntaria y libremente participan en é1” (CEPPE, s.f. parr. 1).

A continuacioén, se presentan las debilidades detectadas en el 2010 del PLAP
por el CEPPE, asi como las acciones generadas y plasmadas en el documento de “Segui-
miento a las observaciones del Comité para la Evaluacién de Programas de Pedagogia
y Educacién, A. C. al Programa Educativo de LAP” (FPIE-UABC, 2013), con el fin de
subsanarlas:

En la primera categoria, Normatividad, la observacion emitida por el CEPPE,
gir6 en torno a la necesidad de articular un plan de comunicacién estratégica que con-
templara las acciones realizadas en la Facultad para propiciar condiciones de ambientes
favorables, en base a ello, se implementaron cinco acciones a partir del 2010-2 hasta la
fecha: la creacion de un drea especifica de comunicacién y difusion, estableciéndose me-
canismos de difusiéon mediante la pagina electrénica de la Facultad con un profesor de
tiempo completo adscrito, la elaboracidon de un boletin electronico denominado “Notas

de Pedagogia”, una campaiia permanente de comunicacién a través de correos electréni-



COORDINADORES: SALVADOR PONCE CEBALLOS - VICTOR MANUEL ALCANTAR ENB[QUEZ
MARIA ELENA BARRERA BUSTILLOS - SHEYLA D. BANDA DOMINGUEZ

cos masivos a la planta docente, la ubicacion y alimentacién de un espacio para difusion,
asi como la creacién de la seccién de comunicados de la Direccién que funciona como
organo oficial de difusion.

En la segunda categoria correspondiente a la Cultura de la Planeacién y Evalua-
cién Institucional, el CEPPE sefnald cuatro observaciones, el nimero uno fue el articular
un sistema integral de seguimiento y evaluacion institucional que sustente las acciones
para la planeacion integral de la institucién de manera colegiada, por ello se desarroll6
en el 2010-1 una reunién para evaluar el plan de desarrollo de la FPIE y se presenté los
resultados a la comunidad. La segunda observacion fue en el tenor de organizar un sis-
tema de informacion institucional que capitalizara todas las acciones de difusion de los
procesos y logros institucionales, atendiendo esta observacién con el envio del boletin
electrénico “Notas de Pedagogia” via correo a toda la planta docente a partir del 2011-2.

La tercera, fue en relacién a la creacion de un sistema de documentacion y ana-
lisis de practicas exitosas para la valoracion y replanteamiento de los mejores logros de
la Dependencia de Educacién Superior y en particular de cada uno de los tres programas
educativos, para subsanar esta observacion se implementé desde el 2010-2 la difusion de
la produccién académica y movilidad tanto de profesores como de estudiantes a través de
la pagina web, érgano oficial de la FPIE, y en el 2011-2 se cre6 una seccién para posgrado
en esta pagina, ambos apartados se alimentan hasta la fecha.

La cuarta observacion en esta categoria fue la de fortalecer las estrategias de vin-
culacién externa con diferentes sectores sociales y con organismos e instituciones nacio-
nales y extranjeras para ampliar las oportunidades de colaboracién e internacionalizacion;
en este sentido, se dio seguimiento al plan de trabajo de la Coordinacién de Formacién
Profesional y Vinculacién Universitaria de la UABC en lo referente a vinculacion.

Respecto a la Propuesta Educativa, categoria tres, del marco de referencia, el CE-
PPE emiti6 cuatro observaciones, la primera fue recuperar los resultados del diagnéstico
del estado actual de la docencia, investigacion, vinculacidn y extension para el préximo
proceso de revision curricular del PE, en base a ello a partir del 2011-1 se inicia un pro-
ceso de evaluacién y modificacién de planes y programas de estudio de la carrera; la
segunda fue sistematizar las acciones de evaluacion de las estrategias de practica escolar
y profesional en funcién de los dreas/ejes del plan de estudios por lo cual se dio segui-
miento a las reuniones de eje de practicas profesionales; la tercera indicaba asegurar los
procesos de revision curricular, la participaciéon de académicos, alumnado, autoridades,
egresados, sector productivo y equipo de expertos, la cual se subsano con la integracién
del Comité para la Modificacién y Evaluacién de los Planes y Programas de Estudio; por

ultimo el CEPPE senal6 la necesidad de realizar estudios de impacto para valorar el logro
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de los propositos educativos del programa, por lo que en el 2012-2 se realiz6 un estudio
de seguimiento de sus egresados.

En la cuarta categoria dedicada al Alumnado, las observaciones indicadas fue-
ron realizar estudios sistematicos sobre trayectoria escolar que permitieran instrumen-
tar programas remediales, como resultado a esto, en el 2011-2 se desarrolld el Programa
de Atencién a Estudiantes en Desventaja Académica; otra observacién fue la de realizar
estudios sistemadticos sobre eficiencia terminal y titulacién por lo cual se implement6
la generacion de reportes sobre indices de titulacién y eficacia terminal; la tltima ob-
servacion en esta categoria fue en el sentido de realizar estudios sobre el impacto y las
experiencias de los programas de movilidad estudiantil, la accién implementada desde el
2012-1 es la elaboracién de reportes de movilidad de estudiantes en eventos académicos
el cual incluye datos y experiencias de los alumnos que realizaron alguna movilidad.

Por otro lado, en la quinta categoria centrada en el Profesorado la observacién
fue sistematizar, ampliar y divulgar los resultados de investigacion accién que realizan
estudiantes y profesores en los espacios de servicio social y practica profesional, las ac-
ciones realizadas se engloban en dos, la realizacion del evento denominado “Expo didac-
tica” la cual se lleva a cabo anualmente desde el 2010-2 y la publicacién de los reportes de
practicas profesionales y trabajos terminales de los alumnos en la pagina web de la FPIE.

En la categoria seis, Fortalecimientoa la formacion integral, el CEPPE sefial6
dos observaciones, la primera fue realizar estudios de prospectiva del campo profesional
y de las tendencias de mercado de cada uno de los PE, por lo cual, se desarrolld el estudio
de seguimiento de egresados en el 2012-2 y se elabord un estudio de prospectiva en el
2013-1; la segunda observacion fue difundir de forma amplia los programas y convoca-
torias al reconocimiento estudiantil por lo que se implement? la difusion de las convoca-
torias internas de la FPIE en la Pdgina Web, asi como los eventos académicos, actividades
que contintian de forma permanente.

La séptima categoria enfocada en la Infraestructura, recibié cuatro observacio-
nes, la primera fue el brindar mantenimiento continuo a las instalaciones y equipos que
brinda atencidn a las personas con necesidades especiales, por ello, una de las acciones
implementadas fue proveer mantenimiento a las instalaciones y en el 2012-1 se instald
un elevador; la segunda observacion fue el proyectar alternativas viables para la optimi-
zacion y/o creacion de espacios fisicos en apoyo a profesores de asignatura, en el 2011-1
se acondiciond un espacio comun para docentes de asignatura y se instalaron archiveros
individuales para ellos; otra observacion en esta categoria fue la de actualizar el equipo
de computo existente y considerar la adquisiciéon de méas unidades de acuerdo con el

crecimiento de la poblacion estudiantil y las necesidades de docencia e investigacion, en
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base a ello se actualizé el equipo de computo en el 2011-1 y se da mantenimiento hasta la
fecha; por ultimo, se indic6 la necesidad de establecer un plan institucional de proteccion
civil que favoreciera la cultura de prevencion, seguridad e higiene; como consecuencia
se desarrollo en el 2011-1 un plan de proteccion civil, el cual se opera hasta la actualidad.

En relacién a la octava categoria, Resultados educativos, el CEPPE observé en
el 2010 la necesidad de instrumentar acciones que promuevan mayores indices de titu-
lacién y revisar los requisitos a efecto de facilitar este proceso, por ello se fortalecieron
desde el 2011-2 las estrategias de comunicacién sobre la importancia y los requisitos de
titulacion.

En relacién a la dltima categoria, la observacion orientada a la Produccién aca-
démica, fuela de incorporar a los estudiantes de licenciatura a proyectos de investigacion
registrados; en este tenor, desde el 2011-2 se promueve la participacion de estudiantes en

proyectos de investigacion registrados ante la Coordinacién de Posgrado e Investigacion.

3. REACREDITACION POR CEPPE DEL PLAP DE LA FPIE EN 2015

En 2013, el CEPPE actualizé su marco de referencia denominandolo “Marco de
Referencia para la Evaluacién de Programas de Pedagogia y Educacion”, versioén 2013, el
cual estd constituido por diez categorias acorde a la homologacién propuesta por CO-
PAES; en base al cual, el Comité de Autoevaluacién del PLAP de la FPIE realizo el infor-
me de autoevaluacién con las respectivas evidencias.

La visita por parte de los evaluadores del CEPPE se llevo a cabo del 24 al 25 de
noviembre de 2015 en las instalaciones de la FPIE de la UABC, obteniendo el dictamen
por parte del CEPPE de ACREDITADO el 14 de diciembre, cuya vigencia es por 5 afos.

A continuacion, se presentan algunos de los hallazgos mas relevantes detectados

por parte de los evaluadores del CEPPE:

A. PERSONAL ACADEMICO:

Fortalezas: Cuenta con una planta docente suficiente y con el perfil acorde al
PE; los programas de formacién y actualizacién académica responden a las necesidades
docentes; el nivel de satisfaccion laboral es alto.

Recomendaciones: Ninguna

B. ESTUDIANTES
Fortalezas: Los estudiantes eligen el programa educativo con claridad sobre lo
que implica el desempefio profesional del asesor psicopedagogico; se integran de manera

entusiasta y propositiva en el mundo laboral desde los primeros semestres; tienen pre-
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sencia significativa con ponencias en eventos académicos nacionales e internacionales.

Recomendaciones: Ninguna

C. PLAN DE ESTUDIOS

Fortalezas: El plan de estudios vigente es un modelo acorde desde las competen-
cias a los requerimientos socioeducativos actuales, estd sistematizado de manera coherente
y funcional, es un programa flexible que responde a las necesidades de los estudiantes.

Recomendaciones: Integrar contenidos sobre andragogia, educacién especial y
multiculturalidad; integrar la valoracién numérica a los exdmenes de trayectoria; y di-

fundir mas la carrera de LAP en secundarias y bachilleratos.

D. EVALUACION DEL APRENDIZAJE

Fortalezas: Existen politicas que orientan la evaluacién de los procedimientos
de enseianza-aprendizaje; se cuenta con diversos mecanismos para la evaluacion del
proceso de ensefianza-aprendizaje y la verificacién del cumplimiento de las competen-
cias del programa educativo, ademas de un mecanismo que permite determinar el des-
empeno académico de los alumnos al concluir cada etapa del plan de estudios. Se cuenta
con un programa institucional de becas y apoyos internos para alumnos en desventaja
econdmica las cuales se promocionan a través de diferentes mecanismos de difusion; se
cuenta con un mecanismo institucional e interno para reconocer y promover el aprove-
chamiento académico, asi como para reconocer al alumnado sobresaliente en diferentes
areas (cultural, deportivo, etc.).

Recomendaciones: Revalorar y asignar calificacion a los examenes de trayectoria
que presentan los estudiantes, y resaltar en los programas de asignaturas los nombres de

la gama de estrategias didacticas que se emplean para evaluar las competencias.

E. FORMACION INTEGRAL

Fortalezas: Se orienta a los estudiantes en su desarrollo como potenciales em-
prendedores; existen mecanismos diversos para difundir el programa de movilidad estu-
diantil; se cuenta con programas que fomentan las actividades culturales, deportivos, de
desarrollo de competencias digitales y de aprendizaje de lenguas extranjeras; se cuenta
con un area de orientacién psicopedagogica; se realizan actividades de enlace Escue-
la-Familia; se tiene consolidada la Unidad de Proteccién Civil.

Recomendaciones: Fortalecer el perfil del egresado acentuando la actitud em-
prendedora, de liderazgo e innovacion; continuar con la diversificacién de espacios para

realizar practicas profesionales; y fortalecer actividades de enlace con la familia.
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F. SERVICIOS DE APOYO PARA EL APRENDIZAJE

Fortalezas: La tutoria es una estrategia de importante relevancia para la Institu-
cion; se cuenta con un programa de asesorias académicas para alumnos que presentan
problemas de aprendizaje; se cuenta con un sistema de biblioteca con la suficiente in-
fraestructura, coleccion, servicios y recursos que demanda el PE en un marco de calidad,
diversidad, cantidad, pertinencia y actualidad.

Recomendaciones: Incluir el diagrama de flujo de la asesoria académica y especi-

ficar los recursos bibliograficos por areas especificas.

G. VINCULACION - EXTENSION

Fortalezas: Existe una vinculacion claramente definida con el sector educativo y
social en correspondencia con los programas y practicas del campo profesional; los estu-
dios de egresados muestran un alto grado de satisfaccién en relacién con los indicadores
académicos de la institucion; los egresados participan en la Facultad como instructores
en actividades (talleres, paneles, cursos); alta participacién de docentes en programas
de movilidad académica tanto nacional como internacional para presentar productos
derivados de proyectos de investigacion.

Recomendaciones: Incorporar un sistema informatico para el registro y segui-
miento de las practicas profesionales; promover de forma amplia y diversa la participa-
cién de egresados en los cursos de educacion continua; valorar la creacion de una asocia-
cién de egresados; generar una oferta de educacién continua en modalidad a distancia

para sectores externos o a la comunidad en general.

H. INVESTIGACION

Fortalezas: El programa opera dentro de una estructura sélida administrativa
dentro de la UABC lo que permite la atencién y seguimiento de los procesos y acciones
del PE; existe una normatividad incluyente que contempla un reglamento de investiga-
cion flexible que posibilita el trazo de reglas de operacion para el fortalecimiento de la
investigacion de la Facultad y el programa educativo; existe una base de investigadores
incorporados a cuerpos académicos, con lineas de generacién y aplicacién de conoci-
mientos definidas.

Recomendaciones: Ampliar los recursos para la publicacion de resultados de in-
vestigacion y produccion académica de los investigadores; y establecer un plan de segui-
miento que dé continuidad y un mayor impulso a proyectos de investigacion orientados

a practicas innovadoras que fortalezcan al PE.
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I. INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO

Fortalezas: Las aulas y espacios académicos de la Facultad estdn habilitados con
mobiliario y equipo de acuerdo con las necesidades de los grupos, ademas de contar con
acceso a internet inaldmbrico para uso de los alumnos y maestros de este programa edu-
cativo; todos los profesores de tiempo completo tienen un espacio para su uso exclusivo
con mobiliario y equipo, de igual manera los profesores de asignaturas cuentan con la
sala de maestros como espacio de trabajo y convivencia; existe un Comité Interno de Pro-
teccion Civil capacitado en la FPIE, asi como el institucional; los servicios de impresion
laser, escaneo de documentos y préstamo de computadores portatiles es gratuito para los
alumnos y docentes del programa educativo; para apoyo al desarrollo de actividades y
proyectos propios del PE se creé el Laboratorio de Practicas Educativas e Investigacion.

Recomendaciones: Generar un plan de descentralizacién de servicios vinculado
con el sistema de aire acondicionado para mantener la temperatura adecuada a los es-
pacios de trabajo y establecer un plan emergente para mayor calidad en la conectividad

a internet.

J. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIAMIENTO

Fortalezas: La planeacién de la FPIE ha permitido la realizacién de acciones
concretas de desarrollo, como son el servicio social y las practicas profesionales, para
la mejora del PE y su vinculacién con la comunidad; se involucré a los docentes en la
elaboracion del PDI 2011-2015 y en la elaboracion del plan de desarrollo de la FPIE; la
FPIE cuenta un area de difusion que da a conocer los resultados del Plan de Desarrollo
y las actividades académicas, sociales y culturales realizadas para cumplirlo, asi como
los resultados de las evaluaciones y/o acreditaciones; ademas de contar con el programa
institucional de capacitacion y desarrollo administrativo, se cuenta con uno propio des-
tinado a la capacitacién y desarrollo del personal administrativo y de apoyo que atiende
las actividades de la administracién educativa.

Recomendaciones: Integrar un programa para el fortalecimiento de la identidad
institucional; establecer un programa de capacitacién a la comunidad de la FPIE dirigido
al conocimiento y apropiacién del Marco Normativo Institucional; establecer progra-
mas de fortalecimiento de la dindmica institucional que sensibilicen la participacion del
alumnado en eventos y programas de presencia estudiantil; y valorar institucionalmente

la generacion de planes para la busqueda de recursos financieros extraordinarios.
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CONCLUSION

El proceso vivenciado desde el 2009-2 con la iniciacion de la autoevaluacién para la acre-
ditacion hasta el desarrollado hoy en dia en la bisqueda de la reacreditacion del PE de
LAP, ha permitido materializar grandes beneficios tanto al alumnado, al profesorado, al
programa y a la Facultad; los cuales a continuacion se detallan:

0 Integracién interinstitucional. La FPIE a partir de la revision del marco de
referencia robustecid estrategias con el fin de consolidar su integracién in-
terinstitucional; desde el 2005-1, la planta docente de la Facultad inicié con
trabajos de forma colaborativa y organizada, dividiéndose en ejes, sin embar-
go, el trabajo colaborativo se fue consolidando y evidenciando a raiz de los
procesos de autoevaluacién y acreditaciéon manteniendo esta forma de traba-
jar hasta hoy en dia.

0 Proceso de superacién y mejora continua. El realizar la primera autoevalua-
cién conllevd una reestructuracion de los procesos de cardcter académi-
co-administrativo, gestion de recursos, identificacién de fortalezas y areas de
oportunidad de la FPIE tendientes a la mejora continua en todos los érdenes
de la vida académica implementdndolos dia con dia, acciones que permitie-
ron concretar la obtencién de una reacreditacion.

0 Incidencia en los procesos formativos y deteccion de dreas de oportunidad. Los
procesos de acreditacion y de reacreditacion, permitieron a la Facultad detec-
tar dreas de oportunidad y operar diferentes acciones para subsanar aquellas
areas débiles del PE de LAP con el fin de brindar un programa de calidad.

0 Informacion objetiva acerca del programa educativo. Asi mismo, los procesos
de acreditacion y de reacreditacién permitieron llevar a cabo diferentes ac-
ciones para evaluar de una forma objetiva los resultados del PE de Asesoria
Psicopedagogica, como es el indice de titulacién, la eficiencia terminal, la in-
sercion laboral, entre otros.

U La posibilidad de involucrarse en un cambio de cultura. Desde la primera au-
toevaluacion en el 2010, este proceso repercutié en la identificacién y el mejo-
ramiento de los indicadores académicos impactando asi en nuevas formas de
organizacion y operacion dentro de la Institucion.

0 La oportunidad de elevar su prestigio como institucién formadora de recursos
humanos de alta calidad y el orgullo de que su calidad sea reconocida ptiblica-
mente. Hoy en dia, los procesos de acreditacion ademas de ser un mecanismo

para fomentar la calidad educativa en la Educacién Superior, permiten obte-
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ner un reconocimiento social y de prestigio por parte de los individuos que
transitan por las instituciones educativas. Por ello, para la FPIE es de gran
importancia contar con el reconocimiento de un organismo de prestigio y

reconocimiento social como es el CEPPE.

Claramente, el impacto de la acreditacién no solo fue durante el proceso de su
obtenciodn, los beneficios continuaron y contintian hasta la fecha, gracias al plan de ac-
cion elaborado para atender las observaciones emitidas por el CEPPE, con el fin de con-
tinuar con la excelencia y calidad del programa y asi mismo, permitio la obtencién de la
reacreditacion el pasado diciembre de 2015.

Se puede afirmar que el marco de referencia establecido por CEPPE, guio pun-
tualmente el trabajo a desarrollar para la autoevaluacion que dio como resultado la ob-
tencion de la reacreditacion del PE de Asesoria Psicopedagogica que oferta la FPIE.

En base a ello, se concluye que las acciones generadas a partir del proceso de
acreditacion y reacreditacién han permitido brindar programas de calidad y buscar
siempre la excelencia y la mejora continua, fortaleciendo la formaciéon de los alumnos,
dado que, cada una de las categorias evaluadas por el CEPPE impacta favorablemente en

el perfil profesional de los futuros egresados.
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Capitulo 9
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INTRODUCCION

Una sociedad regida por el conocimiento y la innovacion constante, requiere alcanzar a tra-
vés de sus instituciones mecanismos de formacion, habilitacion y actualizacién del profesora-
do que le permitan ser pertinentes y hacer frente a la voragine de los cambios globales.

La pertinencia por tanto implica una adaptacién de la universidad y una adecua-
cién de la formacion universitaria a las expectativas de la demanda social y del mercado
laboral. De esta forma, el binomio formacién-empleo debe llevar a la correspondencia
entre la formacidn requerida por los puestos de trabajo y la formacion aportada por los
centros universitarios (Amador, 1997).

En el caso especial de la formacion de profesorado de educacion fisica y deporte,

los estudios (desde a mediados de los 60°s) han abonado a disefiar nuevos programas
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para preparar a los futuros docentes, usando diversos modelos, desarrollando enfoques y
actualizando contenido acorde a los avances de la ciencia. Esto permite la apertura a nue-
vos perfiles profesionales que emergen en la necesidad cotidiana de convivencia social y
el desarrollo econémico de las naciones (Pefia, Salazar & Medina, 2016). Ello ha supuesto
un desarrollo para la disciplina a partir de los estudios de formacién de profesorado.

La educacion fisica en las tltimas cuatro décadas ha pasado desde una simple
practica que se realizaba sin sentido, a la justificacion de la misma, de una practica justifi-
cada, a encontrar el significado de ella, posteriormente al aislamiento de los contenidos y,
finalmente, a la instrumentacion de la didactica especial para una disciplina emergente,
con la que el cuerpo humano pasaba de ser objeto pasivo a ser sujeto consciente y prota-
gonista, no solo de los cambios propiciados por esta nueva cultura de lo corporal, sino
por las propias exigencias vitales que el modelo de sociedad occidental demanda como
seias de la calidad y esperanza de vida (Vizuete, 2012).

Vizuete (2012) & Pastor (2012) recientemente clarifican que debe existir un de-
sarrollo curricular dirigido y orientado por el compromiso y el convencimiento del im-
portante papel que la didactica de la Educacion Fisica debe desempeiiar en la formacion
del profesorado y, en definitiva: en la educacién corporal, en la salud, y en la calidad y
esperanza de vida de los escolares y de los ciudadanos.

Contemplando esas condiciones, este trabajo aborda las experiencias del Cuerpo
Académico UCOL-CA 85 de Educacién y Movimiento en la formulacién y desarrollo de
un programa de investigacion sobre formaciéon de profesorado de educacion fisica. De

igual forma, los alcances y limitaciones, asi como, el disefio de nuevas lineas de abordaje.

LA CONSTRUCCION TEORICA SOBRE LA PERTINENCIA DE
LOS ESTUDIOS SOBRE FORMACION DE PROFESORADO EN
EL CAMPO DE LA EDUCACION FiSICA

La educacidn fisica nace de la coyuntura con la educacién institucionalizada de acuerdo
con la cultura preponderante en la época cuando surja. Al lado de otros elementos so-
ciales, se ponderan habitos, formas y expresiones sociales en dentro de una gama deno-
minaciones con puntos en comun, es decir, aparecen educacion fisica, educaciéon motriz,
ciencias del deporte y ciencias del movimiento humano, entre otras. Términos que co-
loquialmente se utilizan como sindnimos, pero cuya estructura interna es diferenciada.

Esta diversidad de denominaciones relacionadas con la educacion fisica, sirve de
eje para la formacion profesional y la accidn social de la misma que se refleja en un estado

deseable de bienestar social. Al hablar de formacion del profesorado en esta area invita a
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la reunién de una formacién de cultura fisica, un proceso de formacién intelectual y por
ende un proceso de busqueda de trascendencia.
De esta forma, el campo de la educacion fisica se sitda curricularmente en las
siguientes dimensiones (Moreno Dofia, Campos Vidal, & Almonacid Fierro, 2012):
a. El contexto disciplinar, profesional y curricular de la formacién del profeso-
rado del drea;
b. La contextualizacién del universo de significados y sentido de las practicas
formativas;
c. La comprensién de practicas formativas para vislumbrar su contexto histori-

co y su préximo desarrollo.

Dando como resultado una formacién profesional de saberes y conocimientos

para la actuacion en:

a. El conocimiento pleno de las funciones corporales y el movimiento basadas
en el conocimiento cientifico.

b. La experiencia en actividades que impliquen la nocién del esquema corporal
desde su potencialidad y la relacién con su contexto.

c. Laaplicacion de las funciones corporales en actividades especificas relaciona-
das al deporte y a situaciones especificas de la sociedad donde se genere esta
curricula.

d. Un campo especifico de aplicacién de conocimiento donde el especialista en
actividad fisica sea formador, pero al mismo tiempo demuestre que ha culti-

vado su persona en esta especialidad.

La profunda interrelacion de estos rasgos lleva a la formulacion de una valida-
cién -desde la autoridad educativa- de la figura especifica del formador fisico (Corrales,
2010) después de un desarrollo curricular donde distintas areas converjan y la expe-
riencia cuente un papel fundamental para que el individuo alcance la construccién y
fortalecimiento de sus capacidades fisica ademas de autoconceptualizar el cuerpo y sus
funciones derivadas de la sociedad donde se ejerzan. En tanto situaciones especializadas
dentro de las disciplinas deportivas tendrian una presencia opcional sin embargo la his-
toria educativa nos marca otro panorama.

La construccion del profesional de la educacion fisica implica la presencia de un
aprendizaje de la experiencia motriz, en un momento inicial, y permanente de acuerdo al
proceso de evoluciéon humana, que posteriormente deberia conducir al cultivo de disci-

plinas especificas para el dambito deportivo. Ambos sentidos en relacion total con el resto
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de conocimientos que un plan curricular implica dentro del sistema educativo determi-
nado y en el sentido de construccién de identidad individual y social.

El crecimiento de esta disciplina dentro de un continuo de acciones diferenciadas
o alejadas del sentido de aceptacion de la corporeidad y el apoyo a las habilidades corpora-
les para la adaptacion al medio ambiente y el hecho educativo donde convergen relaciones
con el liderazgo y su cercania con la resistencia a la innovacidn, situacién misma que al
sujeto en formacion se le ensefia y ayuda a crecer, podemos afirmar asi que la construc-
cién del cuerpo en el sentido mas tradicional de la educacion entra en un espacio mental
constituido por los siguientes elementos que se han repetido histéricamente en la institu-
cionalizacién, validacion e inclusion de la actividades fisica en un proceso sistematizado
curricularmente (Foucault, 1996): Primero, la problematizacion constante o detallada del
medio ambiente que lleva a diferenciar entre valorizacién de ese medio por relacién con el
cuerpo; enseguida lleva al encuentro de la fortaleza frente a la fragilizacion del cuerpo por
relacion con lo que lo rodea. Es decir, medir el [...]Impacto [...] en los elementos del medio
ambiente cuando se perciben como portadores de efectos positivos o negativos en la salud.

La discusion central estara en el reconocimiento del cambio constante en el dm-
bito social que tendra reflejo inmediato en los ejecutores del hecho educativo. El movi-
miento del cambio educativo en cada uno de los elementos planteados en los programas
de estudio promoveran un tipo determinado de actuar para un determinado sector de la
poblacién, al mismo tiempo habra un grupo de conocimientos especificos que promove-
ran un grupo de fuerzas elementales para el control social, es decir, cada conglomerado
atendiendo a su posicion social operara con determinadas herramientas conceptuales y
procedimentales para mantener el estatus correspondiente (Ianfrancesco, 1998).

Cada forma de gobierno ejercerd determinada presién para la construcciéon de
un plan curricular que otorgue validez, legitime al mismo tiempo, al grupo de conoci-
mientos en un periodo determinado de tiempo: el individuo es apto para la comunidad
donde se desarrolla.

El ambito curricular se involucra con la pedagogia y la formacién de docentes
(Coronado, 2009), solo se observa “lo observable”, esto significa que en el hecho educati-
vo primero se discutiran los conocimientos, eso que hacen los aprendices y que impacta
en los sectores sociales, intelectuales y organizacionales que, a su vez constituyen una
especie de tabu frente al tétem institucional del poder. Hay un problema especifico sobre
lo que cada persona desea y necesita saber, el conocimiento legitimado que otorga el
estado y todos los conocimientos que constituyen el acervo para ejercer su papel en lo
que llamaremos Espectro de accion en el formador de formadores de educacién fisica, que

remite a los puntos sefialados anteriormente (Ver Figura 1).
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Figura 1. Espectro de accién en el formador de formadores de educacion fisica.

Elaboracion propia.

El espectro de accidn se construye por un continuo de acciones diferenciadas o
alejadas del sentido de aceptacion de la corporeidad, el apoyo a las habilidades corporales
para la adaptacion al medio ambiente y, finalmente, el hecho educativo donde convergen
relaciones convergentes con otras como el liderazgo y su cercania con la resistencia a la
innovacidn, situacién misma que al sujeto en formacidn se le ensefia y ayuda a crecer.
La construccién del cuerpo en el sentido mas tradicional de la educacion entrard en un
espacio mental constituido por los siguientes elementos que se han repetido histérica-
mente en la institucionalizacion, validacién e inclusién de las actividades fisica en un
proceso sistematizado curricularmente.

Es preciso mencionar que las revisiones tedricas sobre el desarrollo de curricu-
lum de formadores tuvieron como principales antecedentes a Crum (1990; 1992; 1993;
1994; 2012); Carreiro da Costa (2005, 2007) y Romero Cerezo (2004).

Entre las grandes aportaciones de Bart Crum (1990; 1993; 2012) a los estudios
sobre formacién de profesorado se encuentra la teoria del “circulo vicioso del fracaso auto
reproductor de la Educacion Fisica” que hace notar los sistemas de valores y creencias so-
bre qué ensefiar y como ensefar. Dicha idea de cémo hacer la Educacién Fisica contintia
perpetrandose segun Crum por generaciones que contindan aprendiendo y posterior en
el sistema educativo aplicando lo mismo. A medida que el circulo se cicle, ni una reforma
educativa, serd capaz de romper con el circulo, hasta que el curriculum de formacion pro-

fesores sea lo suficientemente eficaz para formar a otras generaciones de educadores fisicos.
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En este mismo sentido Crum (1992; 1993; 1994) encontré que los sistemas que
lograron romper el circulo vicioso indicaba que el curriculum debia considerar una
formacion: la bioldgica, pedagogista, personalista, la de socializacion no critica para el
deporte y la socio-critica. Los ejes biologista, pedagogista y personalista, aun cuando
estdn asentadas en principios distintos relativos al cuerpo, el movimiento y la educacion,
convergen en una misma caracteristica: la no aceptacion de que la primera funcién de un
profesor de Educacion Fisica es ayudar a sus alumnos a aprender, mientras la ideologia
bioldgica restringe la finalidad de la Educacién Fisica al desarrollo de la aptitud-condi-
cion fisica.

A suvez, la aportacion de Francisco Carreiro Da Costa (2005) se centra en el di-
sefo estructural del curriculum, él sefialaba que un buen programa presenta caracteris-
ticas similares en: a) Unidad conceptual entre los formadores y conciencia de formador
de profesores, b) Objetivos de formacién bien explicitos, ¢) Expectativas de trabajo de
elevada cualidad, d) Tiempo bien distribuido, €) Enfasis en los conocimientos y proce-
dimientos practicos garantizando un isomorfismo en el aprendizaje de los contenidos y
actividades a ensefiar posteriormente, f) Investigacion y desarrollo y por ultimo el inciso
g) Creacion de redes internas y externas entre formadores, profesores de Educacion Fisi-
cay escuelas en los y las que la calidad de la ensefianza es reconocida.

Carreiro Da Costa (2010) también indicé que el éxito del curriculum de Edu-
cacion Fisica en gran medida debe considerar también la calidad de los profesores que
lo suministran; por otro lado, la calidad de los profesores depende de la calidad de la
formacién y preparacion que han recibido.

En este mismo sentido Romero Cerezo (2004) confié que para lograr el éxito de
los programas curriculares se debia trabajar en dos sentidos, el primero que es encabe-
zado por los formadores de educadores fisicos y el segundo, por los futuros educadores
fisicos. En el primero de los casos, Romero Cerezo menciona que los formadores deben
tener conocimiento sobre la ensefianza de la Educacién Fisica, saberes basicos y una cul-
tura profesional, mds personal y particular del contexto donde se desarrolle la accién
educativa.

En el segundo de los casos, Romero Cerezo (2004) asevera que el futuro docente
en Educacion Fisica, deberd tener conocimientos cientificos-técnicos sobre la educacion
en general y, en particular, de la Educacioén Fisica; ademads, de poseer una serie de co-
nocimientos didacticos sobre cdmo desarrollar los contenidos y, de otro, iniciarse en la
practica docente en el aula, efectuando actividades de Educacién Fisica a partir de la base

adquirida en las distintas asignaturas del Plan de Estudios.
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EL DISENO DEL OBJETO, LOS PRIMEROS ACERCAMIEN-
TOS Y NUEVOS ABORDAJES

La idea de estudiar o explorar la formacién de profesorado de educacion fisica surge
a partir de las necesidades de la reestructuraciéon del curriculo de Educacién Fisica y
Deporte de la Facultad de Ciencias de la Educacioén de la Universidad de Colima y las ne-
cesidades urgentes de la Universidad por modernizar y dinamizar el modelo educativo.

El acercamiento a la literatura sobre formacién de profesorado para crear un
estado de conocimiento sobre lo que se ha indagado a nivel internacional, nacional y
local; visibiliz6 ausencia de informacién en México sobre el tema y la falta de datos en las
organizaciones educativas gubernamentales, asociaciones de profesionales, asi como, de
colegios de profesionistas.

Esta ausencia, dio la pauta para identificar los primeros acercamientos al tema.
Para ello, se desarroll6 el proyecto titulado “Marco formativo comiin de los profesionales
en cultura fisica y deporte. Estudio Curricular de las instituciones educativas afiliadas
a la Asociacion Mexicana de Instituciones Superiores de Cultura Fisica A.C (AMISCF)”
mismo que fue patrocinado por el PRODEP en el marco de la convocatoria de Fortaleci-
miento a los Cuerpos Académicos.

En este primer acercamiento el objetivo general fue: Construir un marco for-
mativo comun para los profesionales en cultura fisica y deporte a partir del analisis cu-
rricular de las instituciones mexicanas publicas afiliadas a la Asociacion Mexicana de
Instituciones de Superiores de Cultura Fisica A.C (AMISCEF). Las tareas especificas que
siguieron a este objetivo fueron:

« Realizar un estado del arte en el campo disciplinar de la formacion de profe-

sionales de cultura fisica y deporte en México.

o Analizar las diferencias y similitudes de los componentes curriculares de los

planes y programas de estudio en México.

« Describir las experiencias exitosas e innovadoras por regién en la formacioén

de profesionales de cultura fisica y deporte.

La metodologia utilizada fue observacional descriptiva debido a que, se presenta
el panorama de una o mas variables en uno o mas grupos de personas o indicadores en
un determinado momento (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2005).

El universo del estudio lo integraron 17 de 19 IES que forman parte de la
AMISCF A.C. Los instrumentos que se utilizaron fueron: fichas documentales (para la

fundamentacién del marco teérico), matriz de trayectos formativos (Ver Figura 2) y guia
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de entrevistas (semi-estructuradas), disenados en formato online y ex profeso para dar

cumplimiento con los objetivos del estudio.

Figura 2. Elementos de observacién de la matriz de trayectos.

Informacién general de las IES

nformacion estructural del programa educativo

- Region geografica
- Estado de la Republica
- Nombre de la IES

- Modelo eduativo
(existencia)

Componentes curriculares

- Nombre oficial
- Vigencia

- Duracién de la carrera
- Créditos de la carrera

- Objetivo de la carrera
- Perfil de egreso
- Perfil de ingreso

- Modalidad .

. . . - Campo de trabajo
- Servicio social/practica s
profesional - Enfoque pedagégico

El analisis de la informacién de las fichas documentales forma parte del marco
tedrico del proyecto. Los hallazgos de la matriz de trayectos formativos se presentan por
categoria y por cada componente que la integra a partir de matrices de clasificacién para
facilitar su comprension, finalmente, la interpretacién de las entrevistas se auxilié de la

técnica analisis argumentativo (Tabla 1).

Tabla 1. Fases de la investigacion

Fases Actividad Objetivo particular Técnicas- instrumentos
1 Integracion tedrico- Realizar un estado del arte Fichas documentales
conceptual en el campo disciplinar de la

formacion de profesionales
de cultura fisica y deporte en

México
2 Trabajo empirico para Analizar las diferencias y Matriz de trayecto
indagar las tendencias similitudes de los componentes  formativo
formativas de los curriculares de 17 planes y
profesionales en cultura programas de estudio en México Entrevista semi-
fisica y deporte en México estructurada
3 Descripcion de hallazgos ~ Descripcion de las experiencias ~ Matrices de clasificacion
encontrados exitosas e innovadoras por

regién en la formacion de
profesionales de cultura fisica y
deporte

Dicha aplicaciéon derivé en un informe que se entregé a PRODEP en julio de

2014, asi como, a los miembros de la AMISCF que participaron en el estudio. De igual
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forma, la informacién fue utilizada en la fundamentacién epistemologica y socioprofe-
sional del nuevo programa de Educacion Fisica y Deportes de la Universidad de Colima,
aceptado el pasado mes de mayo del afo 2015.

En lo que refiere los aspectos curriculares, los principales hallazgos se pueden
resumir en lo siguiente:

Los 20 programas educativos analizados presentan nomenclaturas distintas, en
otras palabras, existe una indeterminacién semantica derivado de conflicto de unifica-
ci6én nacional de corrientes, conceptos, enfoques y campo disciplinar. De las cuales 17
IES estdn adscritas a la AMISCF A.C, pertenecen al padrén de Universidades Publicas
Estatales Mexicanas (UPEM). Con base en la Secretaria de Educacion Publica (SEP/SES),
las UPEM se caracterizan por haber sido creadas por decreto de los congresos locales,
bajo la figura juridica de organismos publicos descentralizados, en ellas se realizan fun-
ciones de: docencia, generacién innovadora del conocimiento, asi como extension y di-
fusién de la cultura. La formacion en créditos es variada. No existe una estandarizacion,
por tanto, existen escuelas que ofrecen entre 200 y 460 créditos, la duracion es variable,

algunos pueden concluir la carrera en 3 afos, o bien en 5 o mas (Tabla 2).

Tabla. No 2 Créditos académicos

Region IES No. de créditos Asignaturas
UAC] 72
UAS iég 57
UANL 62
198
CESUES 328 55
Norte ITSON 279 55
UABC 387 52
UNISON 324 48
UACH 285 53
UJD 382 64
UAEM 407 54
Centro BUAP 271-281 60
UAQ 330 74
UdeG Vallarta 431 62
Occidente UdeG Centro 431 62
UCOL 371 75
Sur UNACAR 311 57
uv 420 64

Fuente: elaboracion propia



INVESTIGACION Y DESARROLLO ACADEMICO DESDE LA OPTICA DE INSTITUCIONES
MEXICANAS FORMADORAS DE PROFESIONALES DE LA EDUCACION

Mientras que el enfoque pedagdgico con mayor predominio es por competen-

cias, seguido por el centrado en el aprendizaje, mixtos o por objetivos, siguiendo la mis-

ma distribucién de regiones en la tabla 3, se observa claramente el tipo de enfoque para

cada universidad.

Tabla. No 3 Enfoque pedagdgico

Region IES Enfoque pedagdgico
UAC] Constructivista
UAS Mixto
UANL Competencias
CESUES Competencias
ITSON Competencias
Norte UABC Competencias
UNISON Centrado en el aprendizaje
UACH Filoséfico, conceptual,’ps.1copedagog1co y
metodoldgico
Basado en problemas, aprendizaje colaborativo,
UJD . . .y
analisis y discusion
UAEM Por competencias
Centro BUAP Por competencias y aprendizaje basado en
problemas
UAQ Por competencias
UdeG Vallarta Por competencias
Occidente UdeG Centro Por competencias profesionales integradas
UCOL Por objetivos
S UNACAR Por competencias
ur uv Por competencias

El perfil de egreso de una carrera asume un caracter preminente, la razon prin-

cipal es que conduce a la revision del concepto ;qué es una profesion? que de acuerdo con
Gonziélez (1978) en Diaz Barriga (1997:88), se “caracteriza porque en ella se incluyen un
conjunto de acciones que implican conocimientos, técnicas, y algunas veces, una forma-
cién cultural, cientifica y filosdfica”.

Por otra parte, un perfil de egreso se concibe como aquella declaracién que plan-
tea formalmente un centro educativo, la cual compromete una identidad profesional ha-
cia la sociedad y los usuarios de un curriculo.

Los resultados en este tema revelan (sin especificar por regién) una gama am-

plia de conocimientos que configuran la identidad tedrica-epistemologica-conceptual del
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area durante el trayecto formativo. Existe una coincidencia en el campo laboral de todos
los programas.

El sector educativo y el entrenamiento son los ambitos de ocupacién preferen-
te de los egresados de los programas; sin embargo, también aparece el sector salud, los

gimnasios o salas y finalmente, con mas fuerza los espacios o centros recreativos.

Por otro lado, las areas de conocimiento que alimentan a los planes y progra-
mas educativos son: Area biolégica, Area de entrenamiento deportivo, Area de salud/
nutricién/calidad de vida, Area de recreacion, Area psicopedagdgica, Area de gestion/
administracién y Area de investigacién aplicada a la educacién fisica y/o deporte.

Las materias mds recurrentes en los planes de las escuelas formadoras son: Bio-
mecanica (n=17), Bioquimica (n=16), Psicologia del deporte (n=15), Fisiologia del depor-
te (n=14), Administracion de la educacion fisica (n=12), Educacion Fisica (n=11), Eva-
luacién de la actividad fisica (n=11), los deportes basicos como atletismo, futbol (n=10).
Prepondera un perfil bioldgico y el educativo menos visible.

En cuanto a flexibilidad curricular coinciden en la libertad para elegir materias
y horarios, a partir del criterio del alumno y la asesoria de tutores. Entre las actividades
que permiten avanzar al alumno de acuerdo a su ritmo son: cursos de nivelacién y extra
escolares.

Los centros formadores utilizan alternativas innovadoras mediante el uso de
TIC’s en los formatos mediales como: plataformas educativas para algunas materias del
curriculo y aulas virtuales para teleconferencias, de igual forma, el uso de Cloud Com-
putting comerciales (Drive, Dropbox) y redes sociales. Sin embargo, el uso que se otorga

sigue siendo limitado y a nivel bésico.
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Grafica 1. Alternativas innovadoras que ofrece el curriculo-TIC's

La Educacidn integral esta orientada a congresos, seminarios y cursos de valo-
res o bien, acciones de vinculacion social. En lo relativo a la practica docente, la mitad
de programas inician preferentemente desde los primeros semestres, el resto, posterior al
tercer afio o bien, hasta la practica profesional.

En este mismo, sentido, el 67% de las escuelas tienen convenios para practicas
de campo con el sector publico y el resto, con publicos y privados.

Preferentemente como acciéon fundamental para impulsar la internacionaliza-
cién es la movilidad estudiantil (73%) y en segundo plano, los cursos de inglés y clases
bilingiies.

Los convenios de cooperaciéon que tienen las IES preferentemente son en Es-
paifia, Universidades fronterizas de USA, Argentina y Cuba.

En el ambito de la investigaciéon: La Vinculacién de los CA’s de las IES se
verifica de forma intra-institucional y mediante redes de cardcter nacional (50%). Un
30% de las acude a las convocatorias de CONACYT y PRODEP para el desarrollo de la
investigacion. La estrategia de impulso a la investigacion es mediante de materias: semi-
nario de investigacion, Programa Delfin, Fondos institucionales y Talleres de formacién

temprana de investigadores.
LOS ALCANCES, LAS LIMITACIONES Y LOS RETOS

La realizacion de este trabajo es el inicio de un largo camino que debe seguir

recorriéndose para encontrar puntos en comun en los trayectos formativos de los progra-
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mas que en México se ofertan en materia de cultura fisica y/o educacion fisica. El ideal
que se persigue es ambicioso, pues lograr sintonizar los —algunos-componentes curricu-
lares no es tarea facil, si factible.

En México, la carrera de cultura fisica y/o educacion fisica esta recobrando sen-
tido, por ello las instituciones educativas que ofrecen la profesion deben asumir un rol
protagdnico para posicionar la carrera a nivel nacional y global.

El objeto curricular, es el parte aguas sin duda de un mar de posibilidades de
investigacion. De esta forma, una vez estudiado los 17 programas educativos de escuelas
y facultades formadoras asociadas a la AMISCF A.C. se observa una gran diversidad de
lineas y 4mbitos en los que incide la profesién. No existen modelos convergentes, cada
PE responde a lo que cada Universidad y/o grupo académico considera pertinente en
funcién de la normatividad de cada Universidad.

En México, el multiperfil del profesional en cultura fisica y/o educacién fisica, si
bien, ha diversificado la oferta laboral, también, lo ha vuelto un profesional generalista.
El perfil generalista en el pais, cuenta ya una historia de actuaciéon, mas no de transfor-
macion.

La informacioén registrada requiere de otros elementos de investigacién que se
anotan en prospectivas. Lo que permitira inferir los alcances que ha tenido la cultura
fisica, el deporte y la educacidn fisica en el pais, y los retos, que como instancias forma-
doras se deben asumir.

Sibien, en esta primera exploracién nacional, se deja en claro ese intercambio de
datos e informacién sobre algunos componentes de los trayectos formativos entre las ins-
tituciones formadoras, es evidente que dicha informacién solamente permitié indagar
elementos generales, no con énfasis en lo cualitativo, que, para transitar hacia este nivel,

las tendencias de proyectos que daran continuidad al presente son:

Prospectivas de investigacion

« Andlisis de las competencias profesionales y sus clasificaciones. Con el fin de
identificar de manera puntual y especifica, las habilidades destrezas, y actitu-
des de cada programa.

« Estudio de seguimiento de egresados e insercidon laboral. Para reconocer la
posicién que ocupan los egresados, las actividades de desempefio la influencia
de la formacidn en las necesidades que demanda el mercado de trabajo y reco-
nocer los mecanismos de insercion laboral.

« Estudio de mercado laboral. Indaga la visién de los empleadores, resaltando

aquellas fortalezas que detecta en los egresados y las dreas de oportunidad de
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formacion académica.

« Estudio de las necesidades cientificas y académicas de los egresados.

De igual forma, la experiencia con la Linea de investigacién de formacién de
profesorado ha sido sumamente rica en la habilitacién y prospectiva para vincular es-
fuerzos con otros pares de contextos culturales diferidos. Lo explicamos con mayor de-
tenimiento.

El Cuerpo académico de Educaciéon y Movimiento tiene su origen el 2012, si bien,
el CA trabajaba con el tema de la formacién de profesorado (Medina, Salazar, Manzo,
Gomez & Flores, 2012; Medina, 2012; Salazar, Larios, Del Rio & Velasco, 2013), fue hasta
la formalizacién del proyecto Prodep que el grupo decidié inclusive sumar la LGAC Pe-
dagogia y didéctica de la educacion fisica para oficializar el rumbo de los estudios.

Ninguno de los CA de los 17 programas estudiados consideraba formalmente
una linea o un CA dedicada a mencionados estudios. Actualmente, uno proveniente de
universidad publica ha decidido involucrarse en los estudios de formacién de profesora-
do teniendo excelentes resultados.

En cuanto a visibilidad, nuestra escuela al ser pequefa (por matricula) a dife-
rencia de las escuelas del resto del pais logré iniciar una tradicion en los estudios de la
formacion de los educadores fisicos y asumirse como un grupo de investigacion lider y
con altos estandares cientificos.

De esta legitimacion se desprende el transito en PRODEP del nivel de “En For-
macién” a “En Consolidacién” por su alta produccion y relaciones tejidas por el CA 85
durante tres afos. Este logro radicé en gran medida en la aprobacién del proyecto por la
instancia gubernamental. Este proyecto derivé en sub-lineas entre ellas, la de formacion
del entrenador mexicano, lograndose un primer acercamiento a entrenadores universi-
tarios el segundo lugar nacional de investigacion CONADE categoria abierta en la mo-
dalidad de alto rendimiento.

Una fortaleza fue la divulgacién del primer acercamiento en congresos nacio-
nales e internacionales nos conectd con grupos internacionales, a tal caso de recibir la
propuesta de participar en un proyecto Erasmus Plus sobre formacion de profesorado
con paises como: Brasil, Argentina, Colombia, Espafia y Portugal; ello, nos tiene con la
oportunidad de trabajar con expertos a nivel internacional en estudios de profesorado.

La experiencia con este objeto de estudio nos permite dibujar una ruta segura,
de largo aliento y con posibilidades de establecer proyectos con IES nacionales e interna-

cionales a corto, mediano y largo plazo.
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CONCLUSIONES

Ciertamente los integrantes del CA 85, se ha visto beneficiado por experiencias diversas:
habilitacién metodoldgica, creacién de nuevas lineas a nivel institucional, visibilidad na-
cional, cooperacién con otros grupos de investigacién y recursos financieros para cola-
borar investigativamente con gremios de formadores.

Estos primeros trazos permiten aprovechar la experiencia para seguir profun-
dizando en el tema a partir de la generacién de trabajos conjuntos y colegiados que den
continuidad y sumen ideas concretas para apostar por la formacion profesional de cali-

dad de los egresados.
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Capitulo 10

LA FORMACION DE PROFESIONALES EN
EDUCACION PARA EL SIGLO XXI

M. De Jesus Gallegos Santiago
Alma Adriana Leén Romero
Eloisa Gallegos Santiago

Martha Chairez Jiménez

Universidad Autonoma de Baja California
INTRODUCCION

En las tltimas décadas, hemos vivido cambios politicos, econdémicos, sociales, tecnologi-
cos, que han ocasionado transformaciones en la educacion, esto conlleva una alteracién
de los roles del maestro y el alumno dentro del proceso de enseflanza aprendizaje. Ambos
requieren de conocimientos, habilidades, actitudes diferentes a las que tradicionalmente
se desarrollaban en un acto educativo.

Si vamos a los autores cldsicos encontraremos un listado de cualidades que
requerian los docentes, por ejemplo, Comenio (1592-1670) plantea que el maestro:
no debe llenar el espiritu del discipulo de opiniones recibidas y nociones hechas, sino
en desarrollar su inteligencia, raciocinio y juicio para hacerlo capaz de pensar por si
mismo; promover que el alumno aprenda a conocer y examinar las cosas en si mis-
mas y no por las observaciones que otros hagan por él; debe graduar el aprendizaje

de los alumnos; no utilizar golpes ni violencia; debia conocer primero las cosas que
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enseflaba; ademas, debe aprender a que no debe avanzar mientras los conocimientos
bésicos no estén firmes en la mente del alumno. La docencia para Comenio era el ofi-
cio mas noble entre todos. Otro personaje Decroly (1871-1932) afirma que el maestro
debe ser: una persona equilibrada de caracter; capaz de brindar la libertad necesaria a
los educandos; que valore la experiencia del alumno; que acepte al nifio como un ser
integro; orientador del aprendizaje y que considere al alumnado como el motor de la
educacién. Y por ultimo retomaremos a Piaget (1896-1980) quien en su libro A dénde
va la educacidn, hace algunas reflexiones en torno al maestro y a la formacién que se
le debe proporcionar a este: comenta en cuanto a la preparacién de los maestros, que
antes que pensar en una reforma pedagdgica, se debe asegurar una buena formacién
de los maestros, aunado a esto hay que tener presente el problema social de la revalo-
rizaciéon de la profesion docente y por otro lado la formacién intelectual y moral del
docente. Ante tal situacion plantea que la tnica via es “una formacién universitaria
completa para los maestros de todos los niveles”, ademas de promover la unién entre la
enseflanza y la investigacion, y el trabajo de investigacién en equipo.

Lo anterior constituye solo un ejemplo a través de tres personajes que han ex-
ternado sus puntos de vista sobre como debe formarse al docente, que cualidades debe
poseer para realizar su labor como docente.

Es importante reflexionar sobre las tendencias que se requieren para la forma-
cion de los profesionales en educacién y ubicindonos en nuestro nivel de interés que
es la licenciatura que se ofrece en el campo de las Ciencias de la Educacién, una de las
prioridades es que las instituciones que ofertan estos programas analicen su vigencia y
pertinencia, como programas que pretenden responder a necesidades claramente iden-
tificadas, y contextualizadas a los retos que se presentan; es necesario atender a través
de los procesos de formacion los métodos de enseflanza-aprendizaje, los métodos de eva-
luacién, las competencias que el docente no solo en lo académico debe atender, sino en
lo administrativo, humano y social para poder formar adecuadamente a los alumnos
de acuerdo a las requerimientos del contexto en que se desarrolle la accién educativa. Se
requieren cambios en el docente para poder formar un alumno que se pueda integrar ala
complejidad de la sociedad actual.

Se presentan a continuacién algunas reflexiones en torno a las competencias que
debe poseer un docente para poder apoyar en la preparacion de los alumnos de acuerdo

a las caracteristicas de la nueva sociedad a la que se enfrentaran.
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DESARROLLO

La conceptualizacién de la educacion ha cambiado a través de las diferentes etapas por
las que la sociedad ha evolucionado, desde un aprendizaje por imitacién en la época
primitiva hasta un proceso complejo apoyado con multiplicidad de métodos y técnicas
en el proceso de ensefianza aprendizaje para que el alumno logre el desarrollo de com-
petencias.

La formacion de los profesionales de la educacion se ha modificado en el trans-
curso del tiempo.

En la actualidad encontramos diversas concepciones entre las que podemos
mencionar la de Valera (2010) que concibe el proceso de formacion profesional en edu-
cacién como un espacio de construccién de significados y sentidos entre los sujetos par-
ticipantes, es decir, un proceso consciente, complejo, holistico y dialéctico. Por lo que la
formacion del profesional en educacion no se limita a ciertos conocimientos, sino a un
sujeto que le proporcionaran los elementos para asumir un compromiso social y pro-
fesional dispuesto a adaptarse al mundo cambiante al que se enfrentara en su préctica
profesional.

Se requiere plantear cambios en los programas de educacion, y formacién técni-
ca y profesional, para facilitar el acceso al mercado laboral final del proceso formativo,
que se puedan integrar a un mercado laboral cambiante, actualizando las competencias
en que se han de formar. (OCDE/NACIONES UNIDAS/CAF:2015)

Encontramos en estas dos aportaciones coincidencias en cuanto a la formacion
profesional en educaciéon enfocada a preparar a los sujetos hacia una practica profesio-
nal, enfatizando las competencias que deberan desarrollar para su insercion el quehacer
educativo.

En el siguiente cuadro se presentan cuatro autores con categorizaciones pro-

puestas para los saberes a promover en la formacion docente.

DARLING- |« Conocimiento de los aprendices y de como estos aprenden en contextos
HAMMOND | sociales, incluyendo conocimiento del desarrollo del lenguaje.

2006 « Comprension de los contenidos y metas del curriculum, incluyendo los temas
y habilidades a ensefiar por asignatura a la luz de las demandas disciplinares, las
necesidades del estudiante y los propositos sociales de la educacion.

« Comprensién de habilidades para la ensenianza, incluyendo el conocimiento
pedagdgico del contenido y el conocimiento para ensefiar a aprendices diversos,
de acuerdo con lo que surge de la comprension de la evaluacion, y como
construir y gestionar un aula productiva.
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MONTERO |« Conocimiento académico, que implica el conocimiento de la materia o materias
MESA 2006 | (generalmente una o dos).

« Conocimiento profesional (ligado a las ciencias de la educacion y a las
didécticas especificas).

« Las practicas de ensenanza.

« Las tecnologias de la informacién y comunicacion.

« La atencion a la diversidad (personal, social, cultural).

« La gestion de los centros educativos.

AVALOS » Conocimiento de contenidos (aquello que corresponde ensefiar).

2009 « Conocimiento pedagogico general, referido particularmente a los aspectos de
gestion y organizacion en el aula que trascienden el contenido disciplinar.

« Conocimiento curricular, focalizado especialmente en los programas y
materiales que constituyen las “herramientas del oficio” de los profesores.

« Conocimiento pedagogico de los contenidos disciplinarios, constituido por la
amalgama especial de contenidos y pedagogia que corresponde en forma singular
al campo de accion de los docentes, a su forma particular de comprension
profesional.

« Conocimiento de los alumnos en cuanto aprendices y de sus caracteristicas.

« Conocimiento de los contextos educativos, desde el modo como trabajan los
grupos o las aulas, la administracion y las finanzas del sistema educacional, a las
caracteristicas de las comunidades y las culturas.

« Conocimiento de los fines, propdsitos y valores educacionales, como también
de fundamentos filoséficos e histéricos.

TERIGI « Formacion pedagdgica general, que vehiculiza el saber pedagdgico propio de los
(2013) docentes como grupo profesional, independientemente del nivel o modalidad del
sistema educativo en que trabajen.

« Formacion disciplinar (cientifico-tecnoldgica, artistica, etc.) basica y de
profundizacién en el 4rea o disciplina de especializacion en el caso de los
profesores de secundaria.

« Formacion didéctica general y especifica, en este caso ligada a la ensenanza de
los contenidos propios del area o disciplina de especializacién.

« Practicas docentes progresivas en contextos institucionales reales.

« Contenidos de formacién cultural y propedéutica, incluyendo entre los
primeros aquellos que capacitan a los futuros profesores para una comprension
critica de los cambios socioculturales y, entre los segundos, herramientas

para la propia formacion como lenguas extranjeras, manejo de tecnologias y
modalidades de trabajo intelectual vinculadas con la produccion, apropiacion y
difusion de conocimientos.

Fuente: Terigi (2013)

En estos autores se plantea la preocupacion por que la formaciéon del docente
abarque no solo contenidos que se deben dominar, sino las habilidades para ensefar
ese contenido, el dominio del apoyo tecnolégico, conocimiento de los alumnos que se
atenderan y los contextos culturales en que se inserta los alumnos y la instituciéon donde

se desarrollara el docente.
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Por su parte, Bar (1999) y Bralavsky (1999) proponen que los docentes deberan
de ser preparados y tener las siguientes competencias:

En la competencia pedagdgico-didactica, se destaca en primer lugar, la necesi-
dad de que el docente posea una serie de estrategias para intervenir intencionalmente
promoviendo aprendizajes en los alumnos y que ademas posea la capacidad de crear
estrategias en las situaciones educativas donde fuesen insuficientes o no pertinentes. El
docente debe ir mds alla de la exposicion. En esta competencia se destaca la coordinacion
de grupos de aprendizaje.

En segundo lugar en la competencia institucional los docentes tienen que tener
la capacidad de articular la macropolitica (lo que sucede en el sistema educativo) con la
micropolitica (lo que es necesario programar y evaluar dentro de las instituciones donde
se desempefia), el docente debe saber que lo que se decide como politica educativa tiene
que ver con lo que pase en las escuelas y en las aulas, pero a la vez no debe definir plena-
mente lo que sucede dentro de ellas.

En tercer lugar, en la competencia productiva, es esencial que los docentes com-
prendan al mundo en el que viven y viviran, pero a la vez intervengan de manera pro-
ductiva en éL.

En cuarto lugar, en la competencia interactiva, se ve la necesidad de que el do-
cente aprenda a comprender y a sentir como el otro. Este otro puede ser desde el padre
de familia, el alumno, funcionarios, comunidades, organizaciones sociales, eclesiasticas
y politicas. Esta competencia aborda la cultura de los nifos, jévenes, comunidades y su
relacién con el Estado.

Y, por ultimo, la competencia especificadora puede tener lugar en relacién a una
disciplina, pero también a una situacion de trabajo con el conocimiento acerca de los
sujetos y las instituciones.

Encontramos mucha coincidencia con los cuatro autores mencionados anterior-
mente (Darlin-Hammond, Montero, Avalos y Terigi) respecto a lo que plantean Bar y
Bralavsky (1999), el docente debe poseer una competencia pedagogica-didactica que le
permita utilizar y/o crear estrategias para las situaciones educativas en las que interven-
ga; de dominar la competencia institucional que le permita conocer la politica educativa
y lo que rige en la institucion y sus decisiones en las aulas. No alejarse de la competencia
productiva, ya que les permitira conocer el mundo laboral al que deberan de integrarse,
asi como la competencia interactiva que le permita conocer a los sujetos con los que
interacciona (alumno, padres de familia, directivos, funcionarios, etc.), sin descuidar su
disciplina y el contexto en el que realizara su practica que le da la competencia especifi-

cadora.



INVESTIGACION Y DESARROLLO ACADEMICO DESDE LA OPTICA DE INSTITUCIONES
MEXICANAS FORMADORAS DE PROFESIONALES DE LA EDUCACION

Asimismo, tenemos a propuesta de Perrenoud (2007) quien plantea diez domi-
nios de competencias en la formacién de los profesores de primaria, pero que se podrian
tomar como guia en la formacion de los profesores de cualquier nivel educativo, y que
van en la misma linea de los autores ya revisados.

1.- Organizar y animar situaciones de aprendizaje: esta se traduce en competencias
especificas como son: el conocer los contenidos que se ensefiaran, los objetivos
de aprendizaje que implicaran, asi como las situaciones de aprendizaje; trabajar
a partir de las representaciones de los alumnos; trabajar a partir de los errores y
obstaculos al aprendizaje; construccion y planificacién de secuencias didacticas
y comprometer a los alumnos en investigacion, en proyectos de conocimiento.

2. Gestionar la progresion de los aprendizajes: concebir y hacer frente a situacio-
nes problemas acordes al nivel del alumno; adquirir una vision longitudinal
de los objetivos de la ensenianza; establecer vinculos con las teorias; observar
y evaluar desde el enfoque formativo el el aprendizaje de los alumnos y tener
controles establecidos para logro de competencias y toma de decisiones.

3. Elaborar y hacer evolucionar dispositivos de diferenciaciones: enfrentar la
heterogeneidad en el grupo; extender la gestion de la clase a un espacio mas
amplio; brindar apoyo integrado a los alumnos; fomentar la cooperacién y
enseflanza mutua en la clase.

4. Implicar a los alumnos en su aprendizaje y en su trabajo: Promover el deseo
de aprender y de autoevaluacion; desarrollar consejo de alumnos en la clase y
negociar con ellos reglas, acuerdos. Ofrecer actividades de formacién opcio-
nales y promover los proyectos personales de los alumnos.

5. Trabajar en equipo: promover proyectos en equipo, resolver problemas, con-
flictos en equipo.

6. Participar en la gestion de la escuela: organizar la participacion de los alum-
nos en la escuela.

7. Informar e implicar a los padres: involucrar a los padres no solo en reuniones
sino en la construccién del concomimiento de sus hijos.

8. Utilizar las nuevas tecnologias: promover el uso de instrumentos tecnoldgicos
como apoyos didacticos.

9. Afrontar los deberes y los dilemas éticos de la profesion: abordar problemad-
ticas como la violencia, discriminacidn (sexual, étnica, social); fomentar el
desarrollo de la responsabilidad, la solidaridad, justicia.

10. Organizar la propia formacién continua: participar en la formacién personal

y grupal.
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Perrenoud nos presenta una competencia que va mas alld de la habilidad de ac-
cién concreta, enfatizando el sentido practico de habilidades y conocimientos que se
posean. Plantea ademds una guifa para conocer las demandas que establecen en un cen-
tro educativo respecto a las competencias, y herramientas pedagdgicas para analizar el
trabajo del docente en los centros educativos. Lo cual constituye un elemento importante
dentro de la formacién inicial y continua del docente (Pavie:2011).

Por su parte Escudero (2006) plantea tres ntcleos a cubrir para los estandares
profesionales que debe poseer el docente.

«» Conocimiento de base sobre el desarrollo y aprendizaje de los estudiantes y su
diversidad personal, cultural y social, asi como el dominio de los contenidos
especificos de las materias y areas, incluidas sus relaciones transversales y el
conocimiento y dominio de diferentes metodologias y estrategias para hacer
mas viable el aprendizaje.

o Capacidades de aplicacion del conocimiento (planificacién de la enseiianza;
seleccién de tareas significativas para los estudiantes; clima de convivencia
en el aula; promover instruccién que facilite crecimiento académico, social y
personal; uso de comunicacion verbal y no verbal promoviendo la indagacién
personal y grupal; uso de estrategias instructivas que promuevan el pensa-
miento critico y resolucién de problemas; y el uso de la evaluacién como parte
de la ensefianza aprendizaje.

« Responsabilidad profesional a través de una préctica profesional y ética de
acuerdo con criterios deontoldgicos y compartiendo responsabilidades con los
demas docente; reflexion y aprendizaje continuo, asi como promover lideraz-
go y colaboracién, tomando iniciativas y comprometiéndose con el aprendiza-

je de todos los alumnos y la mejora progresiva de la ensefianza.

La propuesta que nos hace Escudero no coincide con un enfoque de racionali-
dad técnica, donde se enfatiza la eficacia del docente, se enfoca a la competencia que el
docente debe poseer valores, creencias y compromisos, sus conocimientos, capacida-
des, actitudes para el desempeiio de su labor docente (Pavié :2011).

Después de presentar diversos autores que plantean competencias que se debe-
rian formar en los docentes, serd pertinente reflexionar sobre las siguientes cuestiones
(Aguerrondo y Xifra: 2002):
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EPISTEMOLOGICO

sQué conocimientos requiere la sociedad actual? que conocimientos deben formar a los
docentes, los conocimientos que transitan en el sistema educativo, qué tipo de conoci-
miento distribuye la escuela. se favorece el desarrollo del pensamiento productivo, capaz
de actualizarse, abierto a nuevas adquisiciones; se permite didlogo e intercambio.

sQué dareas de conocimiento es necesario transmitir? Si la escuela tiene que
transmitir conocimiento socialmente valido, debe adecuar entre cémo se definen las
areas de conocimiento dentro del sistema educativo a como se definen en el mundo aca-
démico. El gran problema a que nos enfrentamos es que las novedades académicas tar-
dan mucho tiempo en incorporarse en el sistema educativo, lo cual se refleja nos so en
los contenidos sino en lo enfoques que se manejan en las disciplinas y no se incorporan
a la ensefianza. Esto ha ocasionado que no se cuenten con perfiles de docentes con cono-
cimientos adecuados a los avances de la disciplina y de la ensefianza, lo cual debe estar
presente en las nuevas exigencias para la formacion de docentes.

;Cudles son los contenidos que nos permiten el logro de competencias priori-
zadas por la sociedad actual? Se debe guiar por el paradigma que implica la idea de la
competencia cognitivas basicas para el aprendizaje, y las que los definen como conoci-
mientos tedricos y practicos, valores y actitudes. No solo centrarse en la formacién de
docentes en el aspecto del conocimiento, sino de una manera mas amplia abordar otras

potencialidades que permitan una formacion integral.

PEDAGOGICO

En la formacion del docente este aspecto es fundamental, y hace referencia al sujeto de la
ensefianza, concepcion del aprendizaje, ensefianza y rol del docente.
En cuanto al sujeto que aprende, el alumno, el cual debe guiar para que el maestro de-
termine particularidades en el proceso de ensefianza aprendizaje, debiendo tomar en
cuenta sus edades, intereses, necesidades, capacidades intelectuales, afectivas

Como aprende el sujeto de aprendizaje, en que teoria del aprendizaje se basa,
y podriamos plantear dos grandes polos el mecanicista (ensayo-error, premio-castigo,
estimulo-repuesta) o las constructivistas (construye su objeto de aprendizaje).

El rol del docente, que aborda que debe saber quién ensefla y que debe hacer
quien ensefa. En primer término, que saberes tiene el docente; los contenidos a ensefiar
y la metodologia de ensefianza (como ya se mencionaron los autores anteriormente, res-

pecto alo que se debe atender en la formacion de los docentes). Respecto a que debe hacer
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quien ensefia, encontramos por un lado la transmision con su clase frontal o tradicional
y por otro lado a la funcién de acompanante, el que ayuda a los alumnos a encontrar,

organizar y manejar conocimientos.

DIDACTICO

En este aspecto la gran interrogante es jcudles son las estrategias de enseflanza? depen-
diendo de lo que utilice el docente se ubicara en un modelo tradicional, conductista o
constructivista. Aqui se debera seleccionar y organizar los contenidos lo cual estara in-
fluenciado por el tipo de curriculum en que se participe (por asignatura, areas, flexible,
competencias). Se realizard una planeacidn educativa y evaluacion que debera coincidir
con el modelo pedagdgico que sustenta la ensefianza.

Estos elementos nos permiten reconocer que no es un proceso sencillo el iden-
tificar las dareas en que se debe enfocar la formacién de los docentes, es una actividad
compleja a la que se enfrentara como docente, que debe atender los nuevos paradigmas.

Después de revisar los aspectos que manejan estos autores sobre las competen-
cias que se deben cubrir en la formacién de los docentes podemos concluir en las siguien-
tes consideraciones:

- Dominio de contenido: un elemento que no podemos eliminar es que el do-
cente debe ser un experto en lo que enseiia. Por lo cual no se debe descuidar en
ningin momento tanto durante la formacién inicial docente como en su for-
macion continua ya como profesional de la docencia, ofrecer al docente cursos
que le permiten conocer los avances y novedades en su area de conocimiento.

- Dominio pedagégico-didactico: lo primero que pensariamos, debemos for-
marlo para la docencia, no, el ambito pedagdgico-didactico no se reduce es-
trictamente a la docencia, debemos formar al docente con la finalidad de que
sea competente para planear, implementar y evaluar los elementos pedagogi-
cos-diddcticos que requiere en cada proceso de enseflanza aprendizaje, de-
pendiendo de los contextos institucionales, socio-culturales en que participe.
El docente debera contar con los elementos que le permitan desarrollarse en
los diferentes niveles, contextos, modalidades de ensefianza aprendizaje. El
dominio de la docencia sera un elemento importante que no se descuidara, ya
que el futuro profesional se enfrentara al acto docente, a pesar que su desem-
peiio no sea exclusivamente la docencia.

- Dominio de précticas: el docente durante su formacion debe tener la oportu-

nidad de realizar practicas en la realidad educativa en la que se enfrentard,
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con la finalidad de que se vaya concientizando a las problematicas que se en-
contrara en su desempefio como profesional y como su formacién le permi-
tird construir estrategias de solucién a estas. Esto le brindara herramientas
reales para su buen desempefio como profesional, ya que no sera su primera
confrontaciéon con el quehacer docente, sino ya tendra un marco referencial
no solo tedrico sino real, obtenido a través de sus practicas como estudiante.
- Dominio de herramientas: En especial tres herramientas como apoyo en la
formacion del docente: el uso de las NTIC, del idioma, formacion ética. Res-
pecto al uso de las tecnologias llamadas Nuevas Tecnologias de la Informacion
y de la Comunicacién (en lo sucesivo NTIC) el docente debera conocerlas y
manejarlas para poder introducirlas como elementos de apoyo en los procesos

de ensefianza aprendizaje.

En cuanto al idioma, es necesario dominar otro idioma ademads del nativo, el
inglés es una buena opcidén por la posibilidad de leer documentos actualizados que en
algunos casos tardan en traducirlos al espafiol y podrian ser valiosos para el area de
concomimiento o de apoyos pedagoégicos para el docente. Por ultimo, la formacion ética,
que debe formar parte de las herramientas de apoyo del docente, para no olvidarse que
estd tratando con sujeto- alumno que coexiste en diferentes contextos y que debe apoyar
en su formacion de valores como sujeto y como futuro profesionista.

- Dominio de gestién: todo profesionista de la educacién independientemente

de su drea de desempeiio requiere involucrarse con procesos administrativos,
por lo cual debera estar presente en su formacion inicial y continua, para faci-

litar el manejo de esta area.
CONCLUSION

Ante las actuales condiciones en una sociedad del conocimiento, influenciado por los
procesos de globalizacién que vivimos, se requiere un docente acorde a estos, para reali-
zar su labor y lograr una educacién con calidad. Estos planteamientos nos hacen ir hacia
los estudios prospectivos de la educacion superior. En los primeros afios del siglo XXI
se esperaban caracteristicas como las siguientes (Ramos, 1998): la economia del conoci-
miento estara basada en la tecnologia; la reorganizaciéon del mercado laboral dara paso
al empleo de tecnologias que alteraran el proceso de trabajo, esto afectara en los disefios
curriculares con lo que se observaran modificaciones en la formacién profesional; y la

internacionalizacion impondra la certificacion profesional.
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Ramos (1998) afirma que las tendencias de los sistemas de educacién superior
tenderan hacia: una expansion cuantitativa; diversificacion de estructuras instituciona-
les, programas y formas de estudio; cuidar la brecha entre las condiciones de la educacién
superior en los paises desarrollados y los paises en desarrollo; fortalecer los mecanismos
de vinculacién con otras esferas de la vida social; asi como fortalecer el desarrollo tecno-
légico de la informacién cientifica. La formacién docente no se puede pensar en forma
aislada, debemos ubicarla en nuestro contexto histérico-social en que nos corresponde
desarrollarnos, sin ignorar los aspectos econdémicos, politicos y tecnolégicos.

Para Coolhuntin Community (2016) los colegios y universidades deben diferen-
ciarse por la posibilidad de establecer los alumnos contacto directo con profesores ex-
pertos y fomentar intercambios que promuevan experiencias personales y profesionales.
Las experiencias de aprendizaje son en la actualidad mas participativas, promoviendo la
interaccién maestro-alumno y contexto con la resolucion de problemas reales de manera

practica.
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Capitulo 11

PEDAGOGIA FRONTERIZA: ;UN
CONCEPTO EDUCATIVO O UNA PRACTICA
EDUCATIVA DE INNOVACION?

Sheyla D. Banda Dominguez

Universidad Pedagdgica Nacional. Unidad Mexicali
INTRODUCCION

La educacién tradicional, ofrece una parte alterna en la regién noroeste de México, espe-
cificamente entre Baja California, México y California, EUA, en educacién superior; que
es el constructor de Pedagogia Fronteriza donde se expresa que el docente debe compro-
meterse y respetar la diferencias entre alumnos y cualquier sujeto desde el marco de la
diversidad contextual geografica, debe promover una educacién donde los alumnos sean
criticos y desafien al sistema existente, lo que se busca es transformar el mundo en el que
se vive, se busca que las personas salgan de los limites culturales impuestos por la clase do-
minante, es una pedagogia desafiante que se embiste con el curriculo formal, quien apoya
la estructura dominante y que ve la educacion con fines mas con tendencia econémica.
Giroux promueve una pedagogia critica y esto es positivo, ya que puede ser la clave para
una transformacion en la sociedad, un cambio positivo que trasfiera mejores condiciones
para las personas, sin embargo, también es una propuesta riesgosa porque la clase domi-

nante tiene un poder muy grande hacia las orientaciones educativas. (Giroux, 1992).
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Desarrollo

Para abordar la Pedagogia Fronteriza es necesario revisar la Pedagogia de Frontera, esta se
nutre principalmente, de dos fuentes tedricas: el postmodernismo critico y la pedagogia
critica (Giroux, 1992). El postmodernismo critico plantea la necesidad de desterritoria-
lizar el plano de la comprension cultural dominante y por consecuencia el rechazo de la
idea de un sujeto unificado y racional; para esto se plantea como estrategia central la criti-
ca de todas las formas de representaciones y significados que reclaman un estatus trascen-
dental. La pedagogia critica ve a la educacién como una practica politica social y cultural.
Se plantea como objetivos centrales el cuestionamiento de las formas de subordinacién
que crean inequidades, el rechazo a las relaciones de salon de clases que descartan la dife-
rencia y el rechazo a la subordinacién del propésito de la escolarizacion a consideraciones
econdmicas. Las conjunciones de estas dos fuentes tedricas permitieron a Henry Giroux
formular la Pedagogia de Frontera, o Pedagogia de los Limites.

Este concepto de pedagogia de frontera sugiere que los docentes existen dentro
de los limites sociales, politicos y culturales entre otros, que son multiples como histdricos
en esencia y que ubican demandas particulares sobre el reconocimiento y la aprobacién
pedagogica de las diferencias. Giroux es uno de los principales exponentes en EUA de la
Pedagogia Critica y concretamente de lo que él denomina como la Pedagogia Fronteriza.

La proximidad a la construccién del concepto de Pedagogia Fronteriza reviste en
ser agentes de cruzadores de fronteras en cualquier campo, mas alld de los limites construi-
dos en cuanto a las diferencias. Los docentes siguen construyendo un control teérico de las
formas en que se erige la diferencia, ya que ésta puede adoptar diversas representaciones y
practicas que nombran, legitiman, marginan, excluyen e incluyen las voces de los distintos
grupos que por lo general son grupos subordinados, marginados o estigmatizados. Este con-
trol tedrico permitira al docente trabajar los contenidos educativos de una manera pertinen-
te para el logro de los fines educativos ya esbozados, pero el logro efectivo de tales fines exige
que el docente se constituya en un cruzador de fronteras para legitimar la diferencia como
una condicion basica para entender los limites del propio conocimiento. (Giroux, 1992).

En la légica del pais, en México es recurrente que se piense que el habitante de la
frontera norte con EUA, es bilingiie solo en espaiol-inglés elemento que no es correcto
en lo curricular, dada la cotidianidad del desarrollo de los individuos de ambos estados y
regiones. No obstante, hay quienes piensan que el énfasis principal en la educacion de los
alumnos en contexto de frontera norte en B.C., debe enfocarse al aprendizaje de la segun-
da lengua; el inglés y no conciben a la educacioén sin este factor como central para lograr

el desarrollo cognitivo y académico del sujeto.
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En la frontera norte de B.C. la educacion es un espacio en el cual convergen va-
rias regiones culturales del pais y de otros paises, asi como idiomas que se entrelazan
para la creacién de una nueva identidad en los alumnos, una identidad que permite a los
individuos —nativos y migrantes- ajustarse a los nuevos tiempos como consecuencia de la
acelerada dinamica transfronteriza y multilingiie que se vive en la mayoria de las fronteras
(Anzaldua, 1999). Estas adaptaciones requieren de aprendizajes especificos que permitan
al individuo vivir en la cotidianidad desde el punto de vista de los simbolos culturales
predominantes en la vida, y asi ser capaz de seguirse reconstruyendo en la interaccion en
medio de esta dindmica multicultural permanente, que por lo general el grueso del estu-
dio se encuentra en educacion basica (PROBEM, 2017).

La Pedagogia Fronteriza cobra particular importancia en la educacién ya que pre-
tende formar individuos preparados que valoren el idioma, la cultura y los antecedentes
familiares de las personas como parte de su identidad fronteriza entre otros. Para que esto
suceda de manera significativa es necesaria una formacién permanente que permita a
los docentes seguir en su desarrollo e investigacion y los estimule a realizar innovaciones
acordes con las condiciones formativas reales que se viven en esta zona geografica. Cada
docente que se encuentra en un aula reconfigura su realidad al tiempo y momento histo-
rico que se vive.

Las caracteristicas singulares del tejido sociocultural de la regién binacional que
se gesta entre el contexto de B. C. y California, son un elemento fundamental para la
definicién de la practica educativa, ya que ésta se registra en medio de una alta movili-
dad espacial y social, de la convergencia de multiples culturas, de procesos migratorios
complejos, y de formas heterogéneas de vivir las identidades nacionales. Los lineamientos
educativos de cada region y localidad definen la manera cémo los sujetos en edad escolar
se habran de incorporar a los procesos socioeducativos.

Como se ha apuntado anteriormente, una de las ideas para el concepto de Peda-
gogia Fronteriza surge del analisis del proceso educativo en un escenario multicultural,
concretamente entre México y Estados Unidos de América, y tuvo sus primeras mani-
festaciones en tres instituciones de educacién superior de esta regiéon noroeste como: la
Universidad Iberoamericana -Tijuana, la Universidad Pedagégica Nacional, Tijuana y San
Diego State University. Su finalidad es la de forjar alianzas en beneficio de la educaciéon
y de los nifios y jovenes fronterizos que necesitan de una educacién acorde a sus necesi-
dades particulares, dada la movilidad y complejidad de la conformacién persistente de
ambas comunidades.

En virtud de que la frontera norte de B.C., es una regién en la que se registra una

alta tasa de migracién que genera una identidad cultural especifica, el sistema educativo
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mexicano requiere disefiar metodologias pedagdgicas con mayor sentido que fortalezcan
a los distintos grupos sociales en funcién a las competencias necesarias para el desarrollo
integral de los alumnos que conforman el presente de la regién bajacaliforniana donde
México es cada vez un mayor receptor de extranjeros.

Uno de los retos que se deben afrontar desde la Pedagogia Fronteriza como cons-
tructo y con relacién a los métodos de ensefianza, planteamientos y enfoques educativos,
son las situaciones de aprendizaje que viven los alumnos y docentes que habitan en la
regién binacional, y que son atendidos puntualmente de acuerdo al curriculo establecido,
ya que si bien todo alumno que habita la region fronteriza tiene el mismo derecho a la
educacion, en la realidad esto no siempre se cumple y las diferencias suelen ser grandes en
cuanto a la calidad en la atenciéon. Immanuel Kant describe la especificidad humana para
ocuparse del asunto de la Pedagogia de la Formacién.

Plantea esa especificidad en términos paraddjicos, del lado de la falta.

El cuidado humano difiere del cuidado animal: parece haber una ausencia de

programacion al respecto; con todo, se lleva a cabo para que el nifio sobreviva e introdu-
cirlo en el campo social que nada tiene de natural. Pero este proposito, que Kant llama
Disciplina, encuentra una resistencia: el impulso, un no poder parar, que podria ser el
efecto de la desnaturalizacion llevada a cabo; asi, la disciplina resta, introduce pausa, da
lugar al deseo. Solo entonces tiene posibilidad la Instruccién, o sea: contarle, a alguien
que puede escuchar, las elucubraciones conquistadas o heredadas por la sociedad que lo
alberga. (UAEM, 2015).
Asi mismo y aludiendo al concepto de Pedagogia, (Kant, 2003), ésta ha de permitir en-
tender la primera tarea del educador: el ayudar al alumno a adaptarse a una situacién sin
suprimir su complejidad. Al construir junto con los sujetos educativos un instrumento
de significados con un método alternativo, a los niflos y jévenes les sera posible aprender,
comprender y actuar en su realidad contextual.

Hace mds de una década la educacion se orient6 para formar individuos cons-
cientes de las realidades y percepciones multiples de la cultura y la propia diversidad, a
fin de que fuesen capaces de cuestionar y que no percibieran un destino inalterable, sino
que consideraran esas realidades y percepciones como procesos socialmente construidos
y, consecuentemente, modificables. La educacién debe llevar hacia la emancipacién y al
desarrollo de la conciencia si se desea preparar individuos criticos que asuman el compro-
miso de transformar esta sociedad en un lugar mejor para coexistir.

Construir una sociedad mas justa no depende de alguien en especial, por el con-
trario, es la misma sociedad en voluntad la que tiene que edificarla y desarrollarla orienta-

da a favorecerla. Asi, cuando las personas son capaces de preguntar, de cuestionar la reali-
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dad que perciben y tratan de comprenderla buscando su emancipacién y trascendencia, ya
es un indicador de que han emprendido la elaboracién critica de su realidad, en este caso,
de su region bicultural y binacional tomando conciencia de sus historias y procesos perso-
nales. Inicia entonces la elaboracion de su inventario personal, en el cual (Castells, 1995)
sefiala que se debe proyectarse continua y cotidianamente, procesos de reflexion critica
que lleve a tomar conciencia de eventos, acciones y situaciones que ocurren a su alrededor.

Y cémo hacerlo en una sociedad flotante como la de la regién fronteriza de B.C,
como hacerlo con los docentes que no estan formados en una educacion bicultural y bi-
nacional, la cual debe ser doblemente formativa para propiciar la formacién-innovacién y
potenciar asi los diversos procesos, y que no esta contemplada en los planes y programas
de estudio de manera integrada, el docente tiene que desarrollar sus competencias para
esta integracion; sin embargo no necesariamente ello quiere decir que este proceso es
satisfactorio. Construir implica de construir y reconstruir identidades para elaborar nue-
vas posibilidades. Asi, se parte de la nocioén de que las identidades son espacios en cons-
truccién permanente (Huerta, Mercado, Lopez, Garcia, 2007) que estan estrechamente
vinculados con los complejos y variados estilos de vida de cada individuo que cohabita en
la frontera norte de B.C.

Sin embargo, este proceso esta determinado por relaciones de poder que operan
a través de determinadas instituciones y agentes de control, asi como por fuerzas socia-
les que moldean las identidades bajo enfoques disimbolos que marginalizan y excluyen a
grupos subordinados que son considerados como EI Otro (Hegel, 2015) el que es disimil.

Es asi también como se puede avanzar en este campo tan complejo como lo es
el educativo, y mas atn el de la educacion basica, por las demandas de cobertura, por la
movilidad, por la etapa de desarrollo de los nifios de preescolar, primaria y secundaria,
quienes va un gran porcentaje a la educacién media superior y superior, sin olvidar a los
docentes que sobreviven en medio de carencias formativas, tratando de adecuar la norma
nacional a la condiciones estatales y locales.

En ese sentido, cabe reconocer en el paisaje fronterizo la marca especifica de la
educacion bilingiie, ya que gran parte de los inmigrantes aprenden inglés como segundo
idioma y han experimentado, en algunos casos, los procesos educativos son opresivos y
excluyentes al integrarlo.

La formacién de los docentes fronterizos, incluyendo los bilingiies, requieren ha-
bituarse desde una perspectiva critica que incluya sensibilidad politica, a fin de que los
futuros profesionistas asuman un compromiso en favor de la justicia social, de una edu-
cacion de calidad para todos, asi como el compromiso y la fuerza necesaria para luchar

en contra de cualquier tipo de discriminacion y exclusion en las escuelas cualquiera que
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sea su régimen ya en una sociedad eclosionada que corresponde hoy por hoy vivir a los
ciudadanos de la frontera. (Giroux, 1992).

Es complejo pensar en la Pedagogia Fronteriza si el docente no toma conciencia
y accién de que vive en un sistema educativo burocratico y esquematico que va mas lento
que la propia dinamica social. Es a través de estos procesos reflexivos que se conciben en
profundidad las realidades concretas (Sacristan y Gémez, 1983), mas alla de la compren-
sion superficial que, la mayoria de las veces, estd marcada por mistificaciones y distorsio-
nes y de ciertas perversidades institucionales.

Las caracteristicas del tejido social-cultural de la regién binacional y bicultural es te-
matica fundamental en la practica educativa que concentra movilidad social imperante interna
y externa, con ello se hace referencia a las diversas culturas, los procesos migratorios, la forma
como se viven las identidades nacionales, los preceptos educativos de cada region, localidad, la
manera como es que cada sujeto en edad escolar es que va incorporandose y desincorporan-
dose de procesos socio-educativos de la region fronteriza por las condiciones dimensionales

marcadas histéricamente, no es una generalidad sin embargo si es una situacion real y vivida.

CONCLUSION

El concepto de Pedagogia Fronteriza es propuesto y disefiado en el analisis del proceso
educativo en complejidad cultural, entre México y Estados Unidos de América con las
instituciones de nivel superior: Universidad Iberoamericana, Tijuana, Universidad Peda-
gogica Nacional, Mexicali, Tijuana y San Diego State University, con la finalidad de forjar
alianzas en beneficio de la educacién y de los nifios y jovenes fronterizos que necesitan de
una educacion con firmeza y compromiso.

La frontera es una region donde se presenta un fenémeno de migracién impor-
tante, ademds de la identidad forjada con los nativos de la region, el sistema educativo
necesita disefiar y forjar metodologias pedagdgicas que fortalezcan desde los distintos
grupos sociales, las competencias mds que necesarias para el crecimiento y desarrollo in-
tegral de los niflos y jévenes que conforman la region bajacaliforniana.

Uno de los retos que debe afrontar la pedagogia fronteriza va en relacién con mé-
todos de ensefianza, planteamientos y enfoques educativos, situaciones de aprendizaje que
viven los estudiantes y docentes que habitan en la regién binacional-bicultural y que son
atendidos de acuerdo al establecimiento curricular, y aun que todo nifio y joven que habita
la regién fronteriza tiene el mismo derecho a la educacioén, la realidad ha mostrado que
no se refleja y que la diferencia es grande en cuanto a la cobertura y calidad en la atencidn;

en este sentido y aludiendo al concepto de Pedagogia, ha de permitir entender la primera
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de tarea del educador en esta situacion de integracion tan fragil.... adaptar al alumno a un
ambiente cultural distinto.

Al construir en ellos un instrumento de significado - no un nuevo habito ni inclu-
$0 una nueva creencia, con métodos y/o instrumentos novedosos a los nifios y jévenes que

les sirva y sea posible entender y actuar en su realidad contextual actual. (De Faroh, 2007).
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